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Sehr gutes Ergebnis erzielt und strategisch
gut aufgestellt

Finanzanalystenprasentation

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021




Bell Food Group
Disclaimer

Dieses Dokument stellt weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren dar. Es ist weder ein Angebot, ein 6ffentliches
Angebot oder ein Prospekt im Sinn von Artikel 3 und 35 ff. des Bundesgesetzes Uber die Finanzdienstleistungen (FIDLEG) noch ein Kotierungsprospekt im
Sinn der Kotierungsregeln der SIX Swiss Exchange. Kopien dieses Dokuments dirfen nicht in oder aus Jurisdiktionen versandt oder anderweitig verteilt
werden, wo dies von Gesetzes wegen eingeschrankt oder verboten ist.

Sofern festgestellt werden wirde, dass dieses Dokument ein Angebot, ein 6ffentliches Angebot, ein Prospekt, ein Basisinformationsblatt oder eine &hnliche
Mitteilung geméass FIDLEG darstellt, sei darauf hingewiesen, dass die Bell Food Group AG mit der erforderlichen Sorgfalt die ihr vorhandenen Informationen
ausgewertet, zusammengefasst und dargestellt hat. Zudem enthélt dieses Dokument bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. Solche in die Zukunft
gerichtete Aussagen, Plane, Ziele, Schatzungen und Strategien unterliegen bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten und anderen
Faktoren, die dazu fuhren kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder sonstige fir Investoren relevante
Aspekte des Unternehmens (moglicherweise wesentlich) von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen, Planen, Zielen, Schatzungen und
Strategien ausdricklich oder implizit angenommen und/oder dargestellt werden. Vor dem Hintergrund dieser Ungewissheiten darf und kann man
sich nicht auf solche in die Zukunft gerichtete Aussagen Plane, Ziele, Schatzungen und Strategien verlassen.

Die Bell Food Group AG tbernimmt keinerlei Haftung und auch nicht die Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen, Plane, Ziele, Schatzungen und
Strategien gegeniiber Investoren oder der weiteren Offentlichkeit zu aktualisieren oder an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

11.02.2022 | Bell Food Group Geschéftsjahr 2021
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Uberblick Geschaftsjahr 2021.
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BELL
Statement FOOD 00
Lorenz Wyss, CEO GROUP O

«Das starke Kerngeschaft mit
Fleischwaren und Convenience-
Produkten im Schweizer
Retailmarkt war der wesentliche
Treiber fur das sehr gute
Geschaftsjahr.»

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021



Uberblick Geschaftsjahr 2021

Sehr gute Performance im Geschaftsjahr 2021

4’152

+3.4%

Nettoerlos

in Millionen CHF

64

Standorte

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021

164.5

+25%

EBIT

in Millionen CHF

12°333

+24%

Personalbestand

FTE am 31.12.

Bereinigte Kennzahlen gemass Publikation «Alternative Performancekennzahlen»

129.5

+10.0 %

Jahresgewinn

in Millionen CHF

0

Klimaneutralitat

THG-neutral bis 2035 in Scope 1-2
und bis 2050 in Scope 1-3

BELL
FOOD 00
GROUP (o)

7.00*

+ CHF 0.50

Dividende

in CHF pro Aktie / *2022 Antrag GV

> 2’000

Innovationen

Produktneuheiten pro Jahr
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Uberblick Geschaftsjahr 2021

Organisches Umsatzwachstum in den Wachstumsfeldern

Umsatzaufteilung nach Produktgruppen
in %

17

AS

56

2017 2018 2019 2020 2021
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Convenience

Geflugel,
Seafood

Frischfleisch,

Charcuterie

Umsatzanteil vegetarische Produkte
in %

22 %

Umsatzanteile Retail und Food Service/lndustrie

in %
26 %
Food Service/
Industrie

74 %
Retail

GROUP
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Uberblick Geschaftsjahr 2021

Coronapandemie — Verwerfungen in den Absatzmarkten gut gemeistert

Entwicklung Kanalmix
Umsatzanteil Retail und Food Service; Veranderung zu 2019

10% 12% 7o 1%
—-——--..___‘___‘_--‘--‘-—CL’—__P______..-

~2%..
' 8%
-19%
~30%
21%

22% 25% 29%

.......

27%

BELL
FOOD
GROUP

Retail

------

Service

Food
Service

- @ 2019

Retail

Q
2020
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Uberblick Geschaftsjahr 2021 ECE)LCI)_D (o]0

Operativ erfolgreich unterwegs und strategisch gut aufgestellt GROUP O

Sehr gutes Ergebnis 2021

» Deutliche Ergebnisverbesserung: starkes organisches Umsatzwachstum um 3.2 % und
operativer Fortschritt auf Stufe EBIT um 2.5 %.

» Haupttreiber war das starke Kerngeschaft mit Fleischwaren und Convenience-Produkten in der
Schweiz. Alle Geschaftsbereiche haben zum erfolgreichen Ergebnis beigetragen.

« Corona-Verwerfungen nach wie vor spurbar; volatile Rahmenbedingungen wahrend des
Geschaftsjahrs; dank starkem Geschaftsmodell und hohem Leistungsvermdgen der
Mitarbeitenden, der Infrastruktur und der Prozesse die Herausforderungen gut gemeistert.

Starkes Geschaftsmodell

« Einmal mehr erweist sich die breite Diversifizierung in den Angebotskategorien und
Absatzkanélen als strategischer Vorteil, der auch in Zukunft von grosser Bedeutung sein wird.

« Durchdachtes Leistungsangebot, moderne Infrastruktur, ausgewogener Kundenmix, starkes
Kerngeschaft, international aufgestellt sowie hohes Sachverstandnis und Innovationsfahigkeit
der Mitarbeitenden.

» Verstarktes Engagement im Bereich Nachhaltigkeit; weiterentwickeltes, ambitioniertes
Nachhaltigkeitsengagement.

11.02.2022 | Bell Food Group Geschéftsjahr 2021




Business-Update Geschaftsbereiche.
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Business-Update Geschéftsbereiche
Geschaftsbereich Bell Schweiz — Success Story Seafood

Allgemein
* Erneut sehr gute Performance getrieben durch starkes
Retailgeschaft und sukzessive Steigerung im Food Service.

Frischfleisch/Charcuterie
* Hohes Vorjahresvolumen erneut erreicht, trotz sehr schwacher
Grillsaison.

Geflugel
 Erneut starke Performance dank Fokus auf inlandisches
Frischgefligel und starken Saisongeschéften.

Seafood
* Anhaltend starkes Wachstum und klarer Marktleader in der
Schweiz.

* Hat sich zu einem starken Standbein der Bell Schweiz etabliert.
* Besonders leistungsfahig im Sourcing aus nachhaltigen Quellen.
» Erfolgreiche Sortimentsentwicklung.

11.02.2022 | Bell Food Group Geschéftsjahr 2021

BELL
FOOD 00
GROUP (@)

Umsatzentwicklung Seafood 2007-2021
in CHF Mio.

2007 2021
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BELL

Business-Update Geschéftsbereiche FOOD 00
Geschéaftsbereich Bell International — Bio weiter auf dem Vormarsch GROUP O
Allgemein -

+ Bell International konnte die Aufwartstendenz bestatigen und
erreicht mittlerweile ein stabiles Profitabilitatsniveau; alle Divisionen
haben Fortschritte erzielt und zum guten Ergebnis beigetragen.

Geflugel

« Uberdurchschnittliches Wachstum mit Produkten mit nachhaltigem
Mehrwert; Umsatzwachstum 2021 bei Bio +15.4 %.

* Relevanz von Tierwohl und nachhaltiger Fleischproduktion hat
allgemein zugenommen; Bell Food Group grésster
Biogefliigelproduzent in Europa und damit sehr gut positioniert.

« Starker Preisanstieg bei Futtermittelrohstoffen und bei Kosten flr
Energie, Verpackungs- und Verbrauchsmaterial.

Rohschinken/Charcuterie

« Dank innovativen Sortimenten und Verpackungslosungen
Marktanteile gewonnen; strategische Konsolidierung der Standorte
bewahrt sich.

» Starkes Standbein in Deutschland weiter ausgebaut

* Mit Rohschinken- und Iberico-Spezialitdten auch Marktanteile im
Heimmarkt Spanien gewonnen.

* Bell Frankreich und Bell Polen erzielten erfreuliche Resultate.

11.02.2022 | Bell Food Group Geschéftsjahr 2021 Seite 11



Business-Update Geschéftsbereiche

BELL
FOOD 00

Geschéaftsbereich Convenience — vegetarische Produkte boomen GROUP O

Allgemein

* Nach coronabedingten deutlichen Umsatzeinbussen in den
Bereichen Food Service und Frisch-Convenience zeigt der
Geschaftsbereich Convenience im Berichtsjahr
Erholungstendenzen; wichtigster Treiber war das starke
Retailgeschaft in der Schweiz.

Hilcona
» Sehr gute Performance der Division Hilcona; Pasta und
vegetarische Produkte mit héchstem Wachstum.

Eisberg

» Aktivitaten in der Schweiz und in Osteuropa sehr erfolgreich.

« Marktentwicklung in Osterreich und Deutschland noch nicht auf
dem noch vor der Pandemie geplanten, ambitionierten Niveau.

Hugli

* Leidet aufgrund vom hohen Umsatzanteil im Food Service am
starksten unter den Corona-Auswirkungen.

* Organisationsstruktur agiler gestaltet und Prozesse vereinfacht;
die Kostenstrukturen wurden flexibilisiert, um auf die ver&nderten
Rahmenbedingungen zu reagieren.

11.02.2022 | Bell Food Group Geschéftsjahr 2021
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2021.
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Statement EICE)IZI)_D 00

Xavier Buro, CFO GROUP (o]

«Der bereinigte Gewinn konnte
trotz volatilen Rahmenbedingungen
deutlich gesteigert werden — 2021
haben wir damit den hochsten
Jahresgewinn in der Geschichte
der Bell Food Group geschrieben.»

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021 Seite 14



Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2021
Entwicklung Warenumsatz — erneut organisches Wachstum erzielt

Warenumsatz
in Mio. CHF

2020 ausgewiesen

Wahrungseinfluss

Anorganischer Einfluss

12

s

2020 bereinigt
Bell Schweiz
Bell International

Convenience

37
- 26
D

2021 ausgewiesen
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4’201

+132
+3.2%

BELL
FOOD o0
GROUP (@)

Wachstumstreiber starkes
Retailgeschaft mit Fleisch und
Convenience-Produkten im
Heimmarkt Schweiz

Im Verlauf des Jahres Erholung
Umsatz Food Service und To-go-
Convenience

Biogefliigel, Seafood, Frischpasta
sowie vegetarische Produkte mit
hdchster Wachstumsdynamik

Durchschnittliches organisches

Wachstum 2018-2021 jahrlich
2.9 %
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2021

BELL
FOOD

Geschaftsbereiche — alle Geschaftsbereiche haben zum guten Ergebnis beigetragen GROUP

Warenumsatz
in Mio. CHF

Operatives Wachstum

Wachstumstreiber
2021

Mitarbeiter
FTE am 31.12.

Standorte

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021

Bell Schweiz
2’125
+2.2 %

Geflugel und
Seafood

3’571

Bell International
1’002
+3.5%

Biogefligel und
Rohschinken

3’529

Convenience
1’137
+6.6 %

Frischpasta und
vegetarische Produkte

5’233
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BELL

Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2021 FOOD 00
Entwicklung Bruttoerfolg und EBIT — steigende Wertschopfung durch Kanal-/Sortimentsmix GROUP O
Bruttoerfolg aus Betriebstatigkeit EBIT

in Mio. CHF und in % vom Nettoerl6s in Mio. CHF und in % vom Nettoerl6s

38.6 % 38.9 % 38.6 % 38.9 %

37.1%
......... @cosccscsssccce@ccccccccscccco@occcccccccccccl
1567 1562
1311
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Bereinigte Kennzahlen gemass Publikation «Alternative Performancekennzahlen»
11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021 Seite 17



BELL

Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2021 FOOD 00
Erfolgsrechnung — Steigerung der Profitabilitat erzielt GROUP O
Mio. CHF Ausgewiesen Bereinigt
2020 2021 A % 2020 2021 A %
Bruttogewinn 1'650.0 1'616.0 +65.9 +43% 1'650.0 1'616.0 +65.9 +43%
EBITDA 315.7 325.7 +10.0 +32% 318.7 326.8 +8.1 +25%
Finanzergebnis -11.6 -12.1 -11.6 -12.1
davon Zinsen -82 -8.1 -82 81
davan Fremdwahrungserfolg -3.4 -4.0 -34 40
Ergebnis aus assoz. Gesellschaften 3.0 3.8 3.0 3.8
Steuern -28.3 -26.7 -34.1 -26.7
davon ordentliche Steuemn -31.8 -29.4 -31.8 -294
davon Einmal- und Periodenfremd 35 27 2.3 27
Anteil Dritter -0.0 -0.0 -0.0 -0.0

11.02.2022 | Bell Food Group Geschéftsjahr 2021
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2021
Bilanz und Cashflow — solide finanziert und mit viel Substanz

2.1%

CHF 680.5 Mio.

Net Debt Ratio

Nettofinanzverbindlichkeiten

29./

Operativer
Free Cashflow

in Millionen CHF

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021

1°414

Anteil am Gesamtkapital 50.5 %

Eigenkapital

in Millionen CHF

241

+11.6

Operative
Investitionen

in Millionen CHF

Bereinigte Kennzahlen gemass Publikation «Alternative Performancekennzahlen»

12.6 %

Vorjahr 12.4 %

EK-Rendite

mit Goodwill-Verrechnung

7.00*

+CHF 0.50

Dividende

in CHF pro Aktie
*2022 Antrag GV

BELL
FOOD o0
GROUP (@)

Eigenkapitalquote von 49.7 % auf
50.5 % gestiegen

Net Debt Ratio mit 2.1x innerhalb
Zielband von <2.5x

Trotz hohen Investitionen einen
positiven operativen Free Cashflow
erarbeitet

Aufgrund des guten Geschéaftsgangs
Erhéhung der Dividende

Bell Food Group sehr solide

finanziert und gut far die Zukunft
gerustet
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2021
Investitionen — flr eine leistungsfahige Zukunft

Operative Investitionen
in Mio. CHF

226 24S 229
125

2017 2018 2019 2020 2021

241

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021

BELL
FOOD
GROUP

Entwicklung 2017-2020

* Niveau Modernisierungs- und Ersatzinvestitionen 2018 durch
Ubernahme Hugli erhoht

* Neubau Marchtrenk 2018-2021

* Neubau Fuensalida 2018-2020

* Planungsphase Investitionsprogramm Schweiz

Detail 2021

Modernisierungs- und Ersatzinvestitionen rund CHF 172 Mio.

* Bell Schweiz CHF 58 Mio.
* Bell International CHF 26 Mio.
e Convenience CHF 88 Mio.

Seite 20



BELL

Erlauterungen zum Geschéaftsjahr 2021 FOOD 00
Investitionen — fur eine leistungsfahige Zukunft GROUP o

Investitionsvolumen 2021-202
in M?c?.téHoF svolumen 20 025 + Aufgrund Grossenordnung der

Projekte Verschiebungen zwischen
den Jahren mdglich

Beschreibung 2021-2025 ab 2022 p.a. N
---------------------- * Investitionsvolumen tber

Modernisierung Oensingen 600-680 Planungshorizont 2021-2025
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" insgesamt CHF 1’500 Mio.
Ausbau Schaan 120-130
Standortkonsolidierung Eisberg Schweiz 30-40 * Finanzierungdes _
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Investitionsvolumens tber Anleihen
Investitionsprogramm Schweiz 750-850 120-200
Modernisierung und Ersatz 650-750 140-160
Investitionsvolumen . *s0

davon 2021 bereits investiert 241

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021 Seite 21



Strategie 2021-2025
Leading in Food — FUhrungsposition strategisch
welter ausbauen.
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Statement EE%D 00

Lorenz Wyss, CEO GROUP O

«Die Bell Food Group investiert
stark in den Ausbau und die
Modernisierung der
Produktionsinfrastruktur in der
Schwelz.

Damit starken wir unsere
Leistungsfahigkeit und sichern
unsere Fuhrungsposition auf Jahre
hinaus.»

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021 Seite 23



Strategie 2021-2025 E(E)%D 00

Die strategischen Stossrichtungen, um unsere Fiihrungsposition auszubauen GROUP O

Bell Food Group
Leading in Food

7Y

In Effizienz und
Leistungsfahigkeit
Investieren

A4

Mehr Leistungsfahigkeit
und Produktivitat

Mit Convenience
und vegetarischen
Produkten wachsen

V

Mehr Wachstum und
Wertschopfung

Unser
Kerngeschaft
starken

Mehr Wertschopfung

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021 Seite 24



Strategie 2021-2025
Die Schwerpunkte in der Stossrichtung «Unser Kerngeschaft starken»

2

/7

Wir gestalten

Zukunft. Unser
Kerngeschaft
Fleischangebot 9
starken Geflugel

Kompetenter,

innov_ativer _ Durch Bioangebot
Vollanbieter mit Uberdurchschnittlich

regionalen wachsen
Spezialitaten \ Rohschinken /

Fokus: DACH

Fokus: Schweiz Kundenbediirfnisse

durch Kompetenz
und
Leistungsfahigkeit
abdecken

Fokus: Europa

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021

BELL
FOOD
GROUP

00
o

Seite 25



Strategie 2021-2025 ECE)LCI)_D o0

Unser Kerngeschaft starken GROUP o]

* |n der Schweiz Grillsortiment mit innovativen
Relevantes Neuheiten ergédnzt und mit neuer

Angebot
Marketingkampagne begleitet.
+ Bei Fleisch-Convenience neue Technologie flr -
sous vide gegarte Produkte eingefihrt; el
Stirke Sortimentserganzungen fir Retail und Food
Rohschinken Service in der Pipeline.

* Ausbau der Kapazitaten bei Geflligel aus
Programmen mit hoherem Tierwohlstandard.

G * Mit neu geschaffenen Produktionskapazitaten und
Geflugel verstarkten Vertriebsaktivitaten bei Rohschinken
Marktanteile gewonnen.

+ In 2021 Gber 60 Millionen verkauften Einheiten ist r o. § )., I N
das Konzept der umweltfreundlichen Faltpackung ) “ravon W ¥ = _é;vx'?.'!.'.‘f.. ; Sgyhzw:
\ | o ; inkencer

ein Bestseller; neu im Berichtsjahr auch in der
Schweiz und in Frankreich lanciert.

PACKAGING

ORGANISATION

WORLDSTAR
WINNER 2022 Seite 26
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Strategie 2021-2025 E(IE)%D 00

Die Schwerpunkte in der Stossrichtung GROUP o
«Mit Convenience und vegetarischen Produkten wachsen»

;v

Wir gestalten
Zukunft.

Mit Convenience
und vegetarischen
Produkten wachsen

FRISCH-
CONVENIENCE

SMART CUISINE

Neue Lésungen und
Kooperationen flr
mehr Wertschopfung

Kompetenzen und
Kapazitaten nutzen
sowie durch
Innovation mit den
Kunden wachsen

VEGETARISCH

Fokus:
Food Service/DACH

Steigendes
Kundenbediirfnis
durch weitere
Innovationen
abdecken

Fokus: DACH

Fokus: DACH

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021 Seite 27



Strategie 2021-2025 E(EDIZI)'D 00

Mit Convenience und vegetarischen Produkten wachsen GROUP O

- * Inbetriebnahme der neuen Produktionshalle
Vielfaltige .. .. ..

Frische fir gegarte Gefllgel- und Gemiuse-
Convenience Convenience am Standort Marchtrenk (AT);
damit wurde die bisher geplante
Produktionsinfrastruktur nun vollstandig in
Betrieb genommen.

Vegetarisch

ohne + Mit der Installation eines neuen
Nassextruders in Landquart (CH) im Herbst
2021 sowie im Rahmen des neuen
Werkentwicklungsplanes in Schaan (LI) den
Smart Cuisine Ausbau der Fertigungskapazitaten fur die

oo vegetarischen Sortimente eingeleitet.

Langweile

* Weitere Absatzmarkte erschlossen;
mittlerweile in der Schweiz, Osterreich,
Deutschland und Frankreich mit unseren
vegetarischen Sortimenten prasent.

» Smart-Cuisine-Konzept mit neuen Sous-vide-
Produkten ausgebaut.

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021 Seite 28



Strategie 2021-2025 EE)LCI)'D 00

Die Schwerpunkte in der Stossrichtung «In Effizienz und Leistungsfahigkeit investieren» GROUP O

2

/7

Modernisierung
Oensingen

Wir gestalten
Zukunft.

Cross-Nutzung
innerhalb der
Gruppe

In Effizienz und
Leistungsfahig-
keit investieren

Bessere Logistik,
mehr
Automatisierung
und hohere Effizienz

bei Fleischwaren

Zutaten und
Synergien aus
eigener Gruppe
nutzen

Standort-
konsolidierung
Eisberg Schweiz

Ausbau
Schaan

Ausbau und héhere
Automatisierung in
Produktion und
Logistik bei Frisch-

Convenience

Fokussierung der
Produktions-
kapazitaten in

Dallikon und Essert-

sous-Champvent

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021 Seite 29



Strategie 2021-2025 EE%D 00

In Effizienz und Leistungsfahigkeit investieren GROUP o

» Bauarbeiten fur hochautomatisiertes
Modernisierung Tiefkihllager mit 50 % weniger Energiebedarf
Oensingen verlaufen planmassig; Inbetriebnahme ab
Q4/2022 |/ Bauarbeiten flr die Zentrale Slicing-
und Kommissionierungsplattform im
Berichtsjahr gestartet / Baubewilligung fir den
Ausbau neuen Rinderschlachthof erteilt.

Schaan

* In Schaan Phase 1 mit der Modernisierung der
Produktion fir Frischpasta im Herbst 2021
abgeschlossen. Phase 2 startet
voraussichtlich Mitte 2022 und sieht die

SEt?snk?grr;e Erweiterung der Betriebslogistik vor. o W gl R ™ . — b T
sehwez - Bei Eisberg Schweiz Vorbereitungen auf Kurs L , — g TN Wik
fur die Aufhebung des Standorts Villigen mit Y T e D S R 1N Wl R )
Uberfilhrung der Aktivitaten an andere A Do (S 1< - ] |

Cross-Nutzung
in
Gruppe

\ 5

Standorte. Cpg—| I .\

» Hugli konzentriert die Produktion von
Salatsaucen, Mayonnaisen und Dips am

Hauptsitz in Steinach (CH) und erweitert die
Produktionsinfrastruktur.

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021 Seite 30



Strategie 2021-2025 EE)IEI)'D 00
GROUP (o)

Die Wachstumsstrategie auf einen Blick

Wir gestalten
Zukunft.

2

/7

In Effizienz und
Leistungsfahigkeit
Investieren

Mit Convenience und
vegetarischen
Produkten wachsen

Unser
Kerngeschaft
starken

Modernisierung
Standort
Oensingen

Cross-Nutzung
in Gruppe

Smart Cuisine
fur Food Service

Vielfaltige Frisch-
Convenience

Relevantes Bio
Fleischangebot Ny > Geflugel

Die Starke
Rohschinken

Standorte
Eisberg
Schweiz

Ausbau

Vegetarisch ohne
Standort Schaan

Langweile

> Langfristig Ertragskraft und Leistungsfahigkeit sichern

Seite 31
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ESG und Nachhaltigkeitsengagement.
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ESG und Nachhaltigkeitsengagement
Wir leben Verantwortung

R

Entsorgung und

Wasser Verwertung
I 5
>
—
Treibhausgas- Q ﬂ
emissionen Q
und Energie @
()
e .
S, Wir leben
% Verantwortung.
2
(o’
e
Ry o

Governance

Sicherheit und
Gesundheit am
Arbeitsplatz

Anstellungs-
bedingungen

11.02.2022 | Bell Food Group Geschaftsjahr 2021

&5

Okosysteme

‘\ "

==

Tierwohl

0

Klimaneutralitat

THG-neutral in Scope 1-2 bis 2035
und in Scope 1-3 bis 2050

-10 %

Wasserverbrauch

Reduktion Wasserverbrauch in
Nichtrisikogebieten bis 2026

BELL
FOOD o0
GROUP (@)

<1%

Food Waste

Betriebsbedingter Food Waste bis
2026

> 60 %

Tierwohllabel

Tierische Rohstoffe aus der Schweiz
mit einem Tierwohllabel zertifiziert
bis 2026
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Ausblick.
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Ausblick
Ausblick Geschaftsjahr 2022 — wir schauen gestarkt in die Zukunft

Bell Food Group

» Die Auswirkungen der Pandemie waren bisher deutlich splrbar, zum Beispiel in kurzfristigen und schwierig voraussehbaren
Nachfrageschwankungen oder teilweise in héheren Kosten fir Futtermittel, pflanzliche Rohstoffe und Energie.

« Die Bell Food Group geht davon aus, dass die Auswirkungen der Coronapandemie 2022 abnehmen und eine langsame Normalisierung
eintreten wird. Wie diese Normalisierung aussehen wird, ist allerdings noch nicht absehbar. Es ist mdglich, dass gewisse Veranderungen
im Konsumverhalten langfristig bestehen bleiben und einen nachhaltigen Einfluss auf den Geschéftsgang haben werden.

» Die Bell Food Group ist mit ihrem breit abgestitzten Geschéaftsmodell gut aufgestellt und mit ihren strategischen Stossrichtungen auf
dem richtigen Weg. Das Kerngeschéaft mit Fleischwaren und Convenience-Produkten im Schweizer Retail ist entscheidend fir die
Ertragskraft der Gruppe. Darum werden mit den umfangreichen Investitionen die Schweizer Produktionsstandorte gestarkt, um die
Fuhrungsposition fur die Zukunft zu sichern.

Geschéftsbereich Bell Schweiz
» Bell Schweiz wird die sehr gute Performance aus den vergangenen beiden Jahren nicht im selben Mass fortfiihren kbnnen; es wird von
einem weiteren Anstieg des Einkaufstourismus und einem leichten Umsatzriickgang im Absatzkanal Retail ausgegangen.

Geschéftsbereich Bell International

» Bell International konzentriert sich weiter auf die strategischen Kernkompetenzen Rohschinken und Gefligel und auf eine weitere
Steigerung der Profitabilitat; weiteres Wachstumspotenzial insbesondere bei Gefligelprodukten mit nachhaltigem Mehrwert. Dieser
Bereich wurde im Berichtsjahr noch einmal ausgebaut.

Geschaéftsbereich Convenience

« Im Berichtsjahr zeigte Convenience nach der coronabedingten Baisse wieder Erholungstendenzen, insbesondere bei Food Service und
To-go-Convenience. Die Bell Food Group ist vom Wachstumspotenzial und von der Qualitat inrer Produkte und Dienstleistungen
Uberzeugt und geht davon aus, dass das Geschaftsfeld Convenience in den kommenden Jahren wieder zu einem wichtigen
Wachstumstreiber avancieren wird.
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