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Bell Food Group
Disclaimer

Dieses Dokument stellt weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren dar. Es ist weder ein Angebot, ein offentliches
Angebot oder ein Prospekt im Sinn von Artikel 3 und 35 ff. des Bundesgesetzes Uber die Finanzdienstleistungen (FIDLEG) noch ein Kotierungsprospekt im
Sinn der Kotierungsregeln der SIX Swiss Exchange. Kopien dieses Dokuments durfen nicht in oder aus Jurisdiktionen versandt oder anderweitig verteilt
werden, wo dies von Gesetzes wegen eingeschrankt oder verboten ist.

Sofern festgestellt werden wirde, dass dieses Dokument ein Angebot, ein 6ffentliches Angebot, ein Prospekt, ein Basisinformationsblatt oder eine ahnliche
Mitteilung gemass FIDLEG darstellt, sei darauf hingewiesen, dass die Bell Food Group AG mit der erforderlichen Sorgfalt die ihr vorhandenen Informationen
ausgewertet, zusammengefasst und dargestellt hat. Zudem enthalt dieses Dokument bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. Solche in die Zukunft
gerichtete Aussagen, Plane, Ziele, Schatzungen und Strategien unterliegen bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten und anderen
Faktoren, die dazu fuhren konnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder sonstige fiir Investoren relevante
Aspekte des Unternehmens (moglicherweise wesentlich) von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen, Planen, Zielen, Schatzungen und
Strategien ausdricklich oder implizit angenommen und/oder dargestellt werden. Vor dem Hintergrund dieser Ungewissheiten darf und kann man
sich nicht auf solche in die Zukunft gerichtete Aussagen Plane, Ziele, Schatzungen und Strategien verlassen.

Die Bell Food Group AG ubernimmt keinerlei Haftung und auch nicht die Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen, Plane, Ziele, Schatzungen und
Strategien gegeniiber Investoren oder der weiteren Offentlichkeit zu aktualisieren oder an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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Uberblick Geschéaftsjahr 2022.
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BELL

Uberblick Geschaftsjahr 2022 FOOD (o]0)
Erfreuliches Ergebnis bei anspruchsvollen Rahmenbedingungen GROUP O
4 ’ 3 52 1 6 3 Operatives Umsatzwachstum
+6.1% +0.4% o
Umsatz EBIT +6-1 /0
in Mio. CHF, wahrungsbereinigt in Mio. CHF

128 7.00"

+0.4 %

Reingewinn Dividende

in Mio. CHF in CHF pro Aktie / *2023 Antrag GV
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Uberblick Geschaftsjahr 2022 EELOLD (o]0)

Wesentliche Einflusse auf das Geschaftsjahr 2022 ~JUP o

Hohere
Produktionskosten
durch
Preiserhohungen
mehrheitlich
aufgefangen

Erfreuliches
Ergebnis trotz
anspruchsvollem
Marktumfeld

Normalisierung
der Corona-
Situation;
Beginn der
Ukraine-Krise

Die starke Teuerung
beeinflusste das
Konsumverhalten

Produktionsbetrieb e
in Marchtrenk mit
deutlichem

Umsatzwachstum

Solide Entwicklung
in allen
Geschaftsbereichen
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Uberblick Geschaftsjahr 2022 ECE)LCIJ_D (o]0)

Teuerung beeinflusst Konsumverhalten GROUP O
EU Verbrauchervertrauensindex von Dezember 2015 bis Dezember 2022
% 0 0 = neutral

-10

-15

Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Januar Marz Juni Sept. Dez.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: Européaische Kommission
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Geschaftsjahr 2022

Entwicklung Warenumsatz — erfreuliches organisches Wachstum

Warenumsatz
in Mio. CHF

Warenumsatz 2021

Wahrungseinfluss

Anorganisch

Warenumsatz 2022
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4’201
-107 -25%
+6.1%

4’352

BELL
FOOD 00
GROUP (@)

Umsatz nach Warengruppen
in Mio. CHF

Frischfleisch -13
Charcuterie +16

Geflugel +131
Seafood -9

Convenience +128
Ubriger Umsatz +4
Organisch
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BELL

Geschaftsjahr 2022 FOOD 00
Entwicklung Warenumsatz — Wachstumsfelder Gefliigel, Seafood und Convenience GROUP O
Umsatzaufteilung nach Produktgruppen Umsatzanteil vegetarische Produkte

in % in %

21 %

Frischfleisch,

48 = Charcuterie
Umsatzanteile Retail und Food Service/lndustrie
Gefliigel, in %
25 Seafood
30 % 70 %
Food Service/ Retail
Industrie

27 Convenience

2018 2019 2020 2021 2022
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2022

BELL
FOOD o0

Geschiftsbereiche — solide Entwicklung in den Geschiftsbereichen GROUP O

b4

Umsatz
in Mio. CHF

Veranderung
in %

Wachstumstreiber

Bell Schweiz

2’118

-0.3 %

Gute Saisongeschafte / starkes Geflugelresultat / Erholung Food
Service / Teuerung mit Preiserhohungen aufgefangen

Bell International

1°079

+15.3 %

Sehr erfolgreiches Geschaftsjahr / starkes Geflugelgeschaft /
strategisch gute Marktposition / Marktanteile gewonnen

Normalisierung Corona / Marchtrenk mit Fortschritten /

; 0
Eisberg 320 +1 44 / 0 Lieferbereitschaft gewahrleistet / Teuerung grosse Herausforderung
: 0 Erfolgreiche Pasta und Sandwiches / Vegi wachst / Aufwind fur
Hilcona 540 +1 0 8 /0 Ausser-Haus-Konsum / Teuerung beeinflusst Konsumverhalten
- Normalisierung Corona / Erholung Food Service / Retail
Hugli 381 +76 0/0

normalisiert / neue Markenkonzepte
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Innovationen und Marktleistung.



Innovationen und Marktleistung
Leader im BBQ - Bell ist mit Abstand der starkste Player in diesem wichtigen Markt

* Bell ist die starkste Schweizer
Fleischmarke

Spontane Markennennung im Schweizer
Fleischwarenmarkt

Bell 32% 43%

Weitere
\ETL G
inklusive
Retail-
marken

B Top-Of-Mind

B Ungestiitzte Nennungen
insgesamt
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Innovationen und Marktleistung
Haute Charcuterie — hochwertige Neuheiten zur Differenzierung

* Regionale Spezialitaten B
* Bio-Produkte e U/
* Innovative Verpackungen | |

WORLD

"= it |
" PROSCIUTTO
ol PAHMA‘

;fﬁfki
R 2 g

Prosciutto di Parma
neu in der Faltpackung
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Innovationen und Marktleistung
Convenience Food Service — kulinarische Themen-Konzepte fur den Gastronomen

 Mehrwertkonzepte
« Convenience
* Service
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Innovationen und Marktleistung
Pflanzenbasierte Fleischalternativen — «The Green Mountain» weiter auf dem Vormarsch

 Ausbau Sortiment
e Distribution erweitert
« Marktanteile gewonnen

afie
PLANT-BASED

2 S
GREEN

CHICKEN CHUNKS \HOONEAN
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2022.



Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2022

Erfolgsrechnung (1/2)

in Mio. CHF

2021 +/- %
Nettoerlos 4’152 +163 +3.9 %
Bruttogewinn 1’616 +50 +3.1 %
in % Nettoerlos 38.9 %
EBITDA 326 0 +0.0 %
in % Nettoerlos 7.8 %
EBIT 162 +1 +0.4 %

in % Nettoerlos

3.9%
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» Organisches Wachstum Nettoerlos

CHF 267 Mio.
Gute Performance aller Geschaftsbereiche;
Wahrungsbereinigung CHF 103 Mio.

Anstieg des Bruttogewinns
Hohere Beschaffungspreise aufgefangen,
jedoch mit Zeitbedarf fur Preisanpassungen

EBITDA und EBIT auf Niveau des
Rekordvorjahres

Inflationsgetriebene Kostensteigerungen
konnten durch Preiserhohungen,
operativen Fortschritten und guter
Kostendisziplin kompensiert werden.
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2022

Erfolgsrechnung (2/2)

in Mio. CHF
2021 +/- %
EBIT 162 +1 +0.4 %
in % Nettoerlos 3.9%
Finanzergebnis -12 -3
Ergebnis aus assoziierten
Gesellschaften 3 +1
Steuern =27 +2
Ergebnis 127 +0 +0.4 %

nach Steuern
in % Nettoerlos

3.1 %
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Gute operative Performance der
Bell Food Group

Wahrungen und hohere Zinsen
belasten Finanzergebnis
Wahrungsverluste von CHF 5.6 Mio.
(+1.6 Mio.);

Zinsaufwand von CHF 8.5 Mio.
(+1.1 Mio.)

Steueraufwand leicht unter Vorjahr
Begrindet durch tieferen EBT sowie
geanderte Verteilung der steuerbaren
Ergebnisse innerhalb des Konzerns.

Ergebnis auf Vorjahresniveau
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2022
Erfolgsrechnung — weltpolitische Verwerfungen fuhren zu einer starken Teuerung

Futtermittel Personal Energie Transport
+ 57 Mio. CHF + 46 Mio. CHF + 19 Mio. CHF + 16 Mio. CHF

Werte = absolute Veranderung gegenuber Vorjahr, wahrungsbereinigt
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2022

Kennzahlen Bilanz — gesunde Bilanz und solide finanziert

Eigenkapitalquote

+ Bilanzverlangerung durch Aufnahme
Anleihe und Uberzahlung eines
Geschaftspartners

» Sehr solide Bilanz der Bell Food Group —
Eigenkapitalquote deutlich Gber dem
eigenen Zielwert von > 40 %

» Goodwill wird aktiviert und abgeschrieben.

Bei Verrechnung mit Eigenkapital ware die
Eigenkapitalquote bei sehr soliden 45 %
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Verschuldungsgrad

Erfolgreiche Platzierung einer Anleihe tUber
CHF 300 Mio. mit Laufzeit von 7 Jahren
und Zinssatz von 1,55 %

Ruckzahlung einer falligen Anleihe Uber
CHF 175 Mio.

Refinanzierung im Frahling 2022 fuhrt zu
einer Erhohung der Finanzverbindlichkeiten

Verschuldungsgrad innerhalb der eigenen
Bandbreite von < 2.5x
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2022

Bilanz und Geldflussrechnung — positiver Free Cashflow trotz Investitionsprogramm

Operativer Free Cashflow

* Mit CHF 294 Mio. ist der operative
Cashflow auf dem Niveau des Vorjahres

» Abzuglich der cashwirksamen Netto-
Investitionen resultiert ein operativer Free
Cashflow von CHF 43 Mio., was nur
unwesentlich unter dem Vorjahr ist
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Operative Investitionen

Die operativen Investitionen betragen CHF
280 Mio., wovon CHF 255 Mio.
cashwirksam sind

Investitionsvolumen im Rahmen der
Guidance von im Durchschnitt CHF 300
Mio. in den Jahren 2021 bis 2025

Investitionsprogramm in der Schweiz
nimmt Fahrt auf; Investitionen dafur
betragen im Berichtsjahr CHF 120 Mio.

CHF 160 Mio. wurden im Berichtsjahr in
Ersatz- und Modernisierungsprojekte
investiert
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BELL

Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2022 FOOD 00
Investitionsprogramm 2021 — 2025 — Projekte schreiten planmissig voran GROUP O
233
Modernisierung Plan 680
Oensi
snsingen Ist 121 112

40
Ausbau Plan
Schaan Ist 34

2

Standort- Plan
Konsolidierung
Eisberg Schweiz Ist 1 in Mio. CHF

Vor 2022 2022
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Strategie 2021 — 2025
Leading in Food — Fuhrungsposition strategisch
weiter ausbauen.
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Strategie 2021 — 2025

Die strategischen Stossrichtungen auf einen Blick

Wir gestalten
Zukunft.

Unser
Kerngeschaft
starken

Relevantes
Fleischangebot Ny >

Leader im
Rohschinken

10.02.2023 | Bell Food Group Geschéftsjahr 2022

Bio
Geflugel

BELL
FOOD o0
GROUP (o)

In Effizienz und
Leistungsfahigkeit
investieren

Mit Convenience und
vegetarischen
Produkten wachsen

Modernisierung
Standort
Oensingen

TopX
Operational
Excellence

Smart Cuisine

Vielfaltige Frisch-
fur Food Service

Convenience

Vegetarisch ohne Ausbau Standorte
Langweile Standort Schaan Eisberg
Schweiz
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Strategie 2021 — 2025

BELL
Bio FOOD o]e)

Unser Kerngeschift stirken — Gefliigel starker Wachstumstreiber Gefliigel GROUP O

* Bell Food Group ist der grosste Bio
Geflugelproduzent in Europa

* Profitables Wachstum im
Geflugelbereich in der Schweiz, in
Osterreich und in Deutschland

» Marktanteile gewonnen

e Wachstumsmarkt
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Strategie 2021 — 2025 Vielfaltige EELOLD (o]0

Mit Convenience und vegetarischen Produkten wachsen — Wachstumstreiber Pasta cornseh- | GROUP O

» Starkes Wachstum

* Hohe Innovationskraft; uber 35 ok S v ¢
Innovationen im Berichtsjahr a0 e Y@ .

* Neue Generation tiefgekuhlte Pasta

 Wir setzen neue Massstabe im
Bereich Genuss
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Strategie 2021 — 2025

Modernisierung

In Effizienz und Leistungsfahigkeit investieren — Eroffnung Tiefkuhl-Center Standort

Oensingen

« Bau budgetkonform abgeschlossen .

« Zentraler Lagerort

* Reduktion Energie- und
Personalkosten

* Inbetriebnahme April 2023
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Strategie 2021 — 2025

Modernisierung

In Effizienz und Leistungsfahigkeit investieren — Ausbau Standort Oensingen Standort

Oensingen

 Bauarbeiten auf Kurs
 Automation und Effizienz

- -~ + Zentrale Logistik und
Kommissionierung

* Inbetriebnahme 2025 vorgesehen
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. BELL
Strategie 2021 — 2025 Modernisierung\  FOOD o]e)

In Effizienz und Leistungsfihigkeit investieren — neuer Schlachtbetrieb Sandot | GROUP O

Oensingen

Erhohung Kapazitat

Optimierung Prozesse

Hochster Standard
Hohe Effizienz

Inbetriebnahme 2025 vorgesehen
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Strategie 2021 — 2025

Modernisierung

In Effizienz und Leistungsfahigkeit investieren — Convenience starken Standort

Oensingen

- Start der Phase 2 il 4{ =

* Neues Hochregallager mit uber
17°000 Palettenstellplatzen

- Kapazitatserweiterung . g

-+ Prozessoptimierung B

HH I W\H“H I 1 | | ¥
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BELL

Strategie 2021 — 2025 TopX FOOD o]e)
In Effizienz und Leistungsfihigkeit investieren — Optimierungsprogramm TopX Eveotionce | GROUP O

I - | - L |
SIS . —r~— N T TS
- Bisher 32 Produktionsstandorte aktiv AT o iF i i i”ii”ii i

 CHF 16 Mio. Einsparungen in 2
Jahren

* Rund 4’500 Mitarbeitenden bisher
involviert

* Im 2022 uber 560
Mitarbeitervorschlage umgesetzt
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ESG und Nachhaltigkeitsengagement
Wir leben Verantwortung.



ESG und Nachhaltigkeitsengagement BELL
Yasai — die Zukunft ist vertikal GROUP o

Yasai baut intelligente und
= hochautomatisierte Vertical Farms fur

i eine nachhaltigere Zukunft

A
B

N

i
i
YR AR

(©]

L/

GROW MORE WITH L

S

m
w
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ESG und Nachhaltigkeitsengagement
Mosa Meat — der weltweite Leader in der Entwicklung von kultiviertem Fleisch

Mosa Meat setzt sich zum Ziel, im 2023
als erstes Unternehmen weltweit eine
EU Novel Food Applikation einzugeben
(Fett- und Muskelzellen)
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Ausblick.
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Ausblick E(E)LCIJ'D 00

Ausblick Geschaftsjahr 2023 — volatile Rahmenbedingungen GROUP O

Die Entwicklung der weltpolitischen Lage wird einen wesentlichen Einfluss auf die Kostensituation

auf dem Beschaffungsmarkt haben

» Qualitat und Verfugbarkeiten der Rohmaterialien werden weiter volatil bleiben

» Fehlende Kaufkraft und allgemeine Rezessionsangste bei den Konsumentinnen und Konsumenten

werden die Nachfragesituation weiterhin beeinflussen

» FUr die Bell Food Group wird entscheidend sein, dass hohere Produktionskosten zeitnah Uberwalzt

werden konnen

» Auf der Nachfrageseite durfte der Trend weiterhin in Richtung einfachere Produkte gehen — das wird

insbesondere in den Convenience-Geschaftsbereichen einen Einfluss auf die Ertragslage haben
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