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Wesentliche Ereignisse

Halbjahr 2020

Ein Halbjahr im Zeichen
der Corona-Pandemie

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben die
Bell Food Group im ersten Halbjahr 2020 in vielen
verschiedenen Bereichen tangiert. Durch die konse-
quente Umsetzung von Schutz- und Hygienemassnah-
men an allen Standorten konnte eine Verbreitung des
Coronavirus in unseren Betrieben bisher verhindert
werden. Gleichzeitig hatte die Bell Food Group aber
auch die Aufgabe, die Lebensmittelversorgung der
Bevolkerung sicherzustellen. Dank der hohen Leistungs-
fahigkeit, der breiten Diversifizierung unseres Produkt-
portfolios und dem unermidlichen Einsatz unserer
Mitarbeitenden ist es der Bell Food Group gelungen,
diese grosse Herausforderung gut zu meistern.

Vielen
Dank!

Eine globale Herausforderung wie die Corona-Pandemie
kann nur gemeistert werden, wenn alle gemeinsam an
einem Strang ziehen. Unseren Mitarbeitenden gebiihrt
deshalb ein grosses Dankeschdn. Ohne ihr Engagement,
ihre Flexibilitat und die gegenseitige Solidaritdt hatte die
Bell Food Group diese ausserordentliche Situation nicht
so gut bewadltigen kénnen.

Hartetest
bestanden

Die Umsetzung der Schutzmassnahmen fir unsere
Mitarbeitenden sowie die Unsicherheit Gber den weiteren
Verlauf der Pandemie haben uns im ersten Halbjahr 2020
viel abverlangt. Trotzdem ist es uns gelungen, die Produk-
tions- und Lieferbereitschaft auch unter sich rasch verdn-
dernden Rahmenbedingungen jederzeit sicherzustellen.

Gegenteilige
Auswirkungen

Die Corona-Pandemie hatte einen wesentlichen
Einfluss auf die Entwicklung der Absatzkandle der

Bell Food Group. Der Absatzkanal Food Service kam
durch die Schliessung der Gastronomiebetriebe sowie
die Verdnderung des Essverhaltens durch die stark
eingeschrankte Mobilitat wahrend Wochen praktisch
vollstandig zum Erliegen. Demgegeniiber entwickelte
sich der Absatzkanal Retail in fast allen Warengruppen
deutlich besser als im Vorjahr. Als besonders krisen-
resistent hat sich dabei das Kerngeschdft mit Fleisch
und Fleischwaren erwiesen, dies insbesondere in
unserem Heimmarkt Schweiz.
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Fiihrungsposition im
Schweizer Markt erarbeitet

Mit ihrem Anspruch, neue Trends im Convenience-
Food-Bereich aktiv mitzugestalten, hat sich die Bell
Food Group im boomenden Markt fiir vegetarische
und vegane Fleischalternativen eine Fiihrungsposition
erarbeitet. Der im ersten Halbjahr 2020 lancierte
«The Green Mountain Burger» gehort zu den meist-
verkauften veganen Burgern im Schweizer Retail.
Zudem hat die Bell Food Group sich an einer weiteren
Finanzierungsrunde am niederldandischen Start-up
Mosa Meat beteiligt, dem weltweit fihrenden
Spezialisten fur kultiviertes Rindfleisch.

Conveniencemarkt
gebremst

Das Wachstum im internationalen Conveniencemarkt
wurde durch die Corona-Pandemie gebremst. Die bis-
herigen Wachstumstreiber Food Service und im Retail

die Warengruppen To-Go und Frisch-Convenience spiirten
die Auswirkungen besonders stark. Anders als bei Fleisch
und Charcuterie wurden diese Umsatzausfdlle nicht im
gleichen Mass Uber den Retailkanal kompensiert. Aufgrund
dieser negativen Auswirkungen der Pandemie konnte ein
Umsatz- und Ergebnisriickgang nicht verhindert werden.

Fokus auf Rohschinken und
nachhaltige Gefliigelprodukte

Mit dem Verkauf von zwei Produktionsstandorten in
Ungarn und Frankreich wurde die im letzten Jahr eingelei-
tete Fokussierung auf die Bereiche Rohschinken und
nachhaltige Gefligelprodukte im Geschaftsbereich Bell
International auch im ersten Halbjahr 2020 fortgesetzt.
Davon haben insbesondere die Divisionen Bell Deutsch-
land sowie Hubers/Siitag profitiert, die trotz Corona-
Pandemie deutliche Fortschritte erzielen konnten.

Bell Schweiz
mit deutlichem Zuwachs

Der Geschdftsbereich Bell Schweiz konnte den Waren-
umsatz im Vergleich zur Vorjahresperiode um 3.8 Prozent
und den Absatz um 1.6 Prozent steigern. Der signifikante
Umsatzeinbruch im Food-Service-Markt konnte durch
deutlich hohere Umsdtze im Retailbereich wettgemacht
werden. Eine wesentliche Rolle spielten dabei auch die
Grenzschliessung in Zusammenhang mit dem Lockdown
und der damit verbundene Wegfall des Einkaufstourismus.

Operatives Wachstum im
ersten Halbjahr 2020

Der bereinigte Warenumsatz der Bell Food Group lag

im ersten Halbjahr 2020 mit CHF 2.0 Milliarden um

CHF 59.3 Millionen Uber dem Vorjahr. Das entspricht
einem operativen Wachstum von 2.9 Prozent. Zum Wachs-
tum haben insbesondere die Geschaftsbereiche Bell
Schweiz und Bell International beigetragen. Der Geschafts
bereich Convenience war hingegen am stdrksten von den
negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffen.

Operatives Umsatzwachstum

+2.9%
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2 Fur die 2019 enthaltenen Sondereffekte wird auf die

Anhangsangabe 6 verwiesen.
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Bericht des Prasidenten des Verwaltungsrates
und des CEO der Bell Food Group AG

Breit abgestiitztes Geschafts-
modell und hohe Leistungsfahig-
keit fihrten zu gutem operativem
Ergebnis im 1. Halbjahr 2020

Sehr geehrte Aktiondarinnen und Aktiondre

Das erste Halbjahr 2020 stand auch bei der Bell Food Group ganz im Zeichen der Corona-Pandemie.
Die Auswirkungen haben die Bell Food Group in vielen unterschiedlichen Bereichen tangiert und
haben den Geschdftsgang in den ersten sechs Monaten massgeblich beeinflusst.

Als relevantes Unternehmen in der Lebensmittelherstellung befand sich die Bell Food Group in einer
speziellen Situation. Von Anfang an stand die Gesundheit der Mitarbeitenden an erster Stelle. Mit der
konsequenten Umsetzung von entsprechenden Hygiene- und Schutzmassnahmen an allen Standor-
ten konnte eine Weiterverbreitung des Coronavirus in unseren Betrieben bisher verhindert werden.
Gleichzeitig hatte die Bell Food Group aber auch die Aufgabe, die Bevolkerung wahrend der Corona-
Pandemie mit hochwertigen Lebensmitteln zu versorgen.

Bestehende Routinen und Arbeitsmodelle mussten kurzfristig iberdacht und angepasst werden. Dank
dem Einsatz und der Flexibilitdt unserer Mitarbeitenden konnte diese Herausforderung gut gemeistert
werden. Die Produktions- und Lieferbereitschaft konnte jederzeit aufrechterhalten werden. Die Produk-
tionsbetriebe mussten starke Schwankungen bei den taglichen Produktionsvolumen und zusdtzliche
behordliche Auflagen verkraften. Gleichzeitig hat die Corona-Pandemie verdeutlicht, dass eine beispiel-
lose globale Krise nur mit gegenseitiger Solidaritdt und Hilfsbereitschaft bewaltigt werden kann.

Durch den Lockdown und die damit verbundene mehrwochige Schliessung vieler Gastronomiebetrie-
be hatte der Absatzkanal Food Service mit einem grossen Umsatzeinbruch zu kdmpfen. Die stark
eingeschrankte Mobilitdt hatte ebenfalls massgeblichen Einfluss auf das Einkaufs- und Essverhalten
der Konsumentinnen und Konsumenten. Von diesen Auswirkungen betroffen war vor allem der Ge-
schaftsbereich Convenience mit seinen To-Go-Sortimenten und einem signifikanten Umsatzanteil im
Bereich Food Service.

Der fir die Bell Food Group wichtige Absatzmarkt Retail verzeichnete demgegentber eine deutliche
Steigerung in praktisch allen Warengruppen ausser Frisch-Convenience. Zu spiren war dies im Kern-
geschaft fir Fleisch und Fleischwaren in allen Ldandern, insbesondere aber in unserem Heimmarkt
Schweiz. Die wegfallenden Umsdtze im Bereich Food Service konnten dort durch den Zuwachs im
Retailkanal kompensiert werden. Zudem fihrten die Grenzschliessungen wahrend des Lockdowns zu
einem kompletten Ausfall des Einkaufstourismus. Doch nicht nur exogene Faktoren haben den Ge-
schaftsgang beeinflusst. Dank der im letzten Jahr eingeleiteten Fokussierung auf Rohschinken und den
konsequent umgesetzten Massnahmen zur Steigerung der Effizienz konnte auch der Geschaftsbereich
Bell International dem starken Gegenwind standhalten und gegentber dem Vorjahr deutliche Fort-
schritte erzielen.
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Sondereinfliisse 2019 in Mio.CHF
Reorganisation Bell Deutschland

Einmalkosten 35.0

Stillstandskosten

Bad Winnenberg 2.0
Rohmaterialpreise 6.0
Anlaufkosten 4.0
Sondereinfliisse 2019 47.0
Operativer Fortschritt
EBIT 2019 ausgewiesen 11.0
Sondereinflisse 2019 47.0
EBIT 2019 bereinigt 58.0
EBIT 2020 ausgewiesen 59.4

Uberblick erstes Halbjahr 2020

2019 haben zahlreiche Sondereinfliisse das Ergebnis der Bell Food Group stark beeinflusst. Um den
Einblick in den aktuellen Geschaftsgang moglichst Gbersichtlich darzustellen, richten wir den Fokus auf
die operative Entwicklung der Kennzahlen. Entsprechend werden die ausgewiesenen Grossen um
Fremdwadhrungs-, Akquisitions- und Devestitionseffekte bereinigt. Bei den Fremdwahrungseffekten
werden die Vorjahreswerte mit den aktuellen Wahrungskursen neu berechnet. In den Akquisitions- und
Devestitionseffekten sind der Verkauf des deutschen Wurstwarengeschdfts 2019 sowie die Sonderein-
flisse des Vorjahres (Anlaufkosten und Rohmaterialpreisentwicklung) enthalten.

Geschﬁftsgang 2019 2020 +/- % Davon:

Bell Food Group wihrung  Akquisition/ Operativ %
Devestition

Absatzvolumen in Mio. kg 266.7 259.8 -6.9 -26% - =75 0.6 0.2%

Warenumsatz in Mio. CHF 2023.0 1995.3 =277  -1.4% -45.1 -41.9 59.3 2.9%

Mit CHF 2.0 Milliarden lag der bereinigte Warenumsatz der Bell Food Group im ersten Halbjahr 2020
um CHF 59.3 Millionen ber dem Vorjahr. Auch das Absatzvolumen war mit 259.8 Millionen Kilo-
gramm um 0.2 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Der Umsatzverlust durch den Verkauf des Wurstwa-
rengeschafts in Deutschland konnte entsprechend kompensiert werden. Der bereinigte Bruttogewinn
stieg um CHF 18.5 Millionen auf CHF 760.8 Millionen. Die bereinigten Personal- und Gemeinkosten
sind hoher ausgefallen als im Vorjahr. Verantwortlich daflr ist einerseits das Umsatz- und Mengen-
wachstum, andererseits aber auch héhere Kosten in Bezug auf die Corona-Pandemie (z.B. Schutz- und
Hygienemassnahmen, Prozessanpassungen). Im Vergleich zur Umsatzentwicklung ist der Kostenan-
stieg aber unterproportional ausgefallen. Dies ist unter anderem auf die Weiterflihrung eines aktiven
Kostenmanagements in allen Divisionen zurtckzufihren.

Der ausgewiesene EBITDA liegt mit CHF 137.8 Millionen iber dem bereinigten Vorjahresniveau. Abzlg-
lich der Abschreibungen resultiert ein EBIT von CHF 59.4 Millionen. Bereinigt um die Sonderkosten
ergibt dies einen operativen Fortschritt von CHF 1.4 Millionen im Vergleich zum ersten Halbjahr 2019.

Die coronabedingten Effekte auf die Umsatz- und Kostenentwicklung sind in diesem Ergebnis enthal-
ten. Einerseits konnten die positiven Entwicklungen des Retailkanals die Schwierigkeiten im Food
Service kompensieren, und andererseits neutralisierten Kostenmassnahmen die Zusatzaufwendungen
in der Produktion. Auf Stufe EBIT ist der Corona-Einfluss somit unwesentlich, womit wir mit dem
vorliegenden Ergebnis unter den gegebenen Rahmenbedingungen sehr zufrieden sind.

Wahrend der Zinsaufwand mit rund CHF -4.2 Millionen um CHF 0.4 Millionen unter Vorjahr ausfallt,
belasten die Wahrungsverluste (CHF =5.7 Millionen) das Finanzergebnis um CHF -2.8 Millionen mehr
als im Vorjahr. Der Steueraufwand des Vorjahres war durch eine Steuerreform in der Schweiz beein-
flusst. Bereinigt hat sich der Steueraufwand im ersten Halbjahr 2020 um CHF 3.3 Millionen erhoht,
was auf die verbesserte Ergebnissituation zuriickzufiihren ist. Das ausgewiesene Halbjahresergebnis
belduft sich auf CHF 34.9 Millionen.
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Die Bilanz per 30. Juni 2020 prdsentiert sich ohne wesentliche Veranderungen im Vergleich zum
Jahresende 2019. Die Eigenkapitalquote liegt bei 48.5 Prozent, und die Nettofinanzverbindlichkeiten
belaufen sich auf CHF 723.7 Millionen. Im ersten Halbjahr lag der Fokus auf der Liquiditdtssicherung
aller Konzerngesellschaften. Eine wichtige Massnahme war eine Investitionsbremse fir das aktuelle
Geschaftsjahr. Dabei wurden verschiedene Projekte auf spdtere Zeitpunkte verschoben, sofern dies
ohne wesentliche negative Auswirkungen moglich war. Gleichwohl wurden im ersten Halbjahr 2020
Investitionen in Sachanlagen und Software in der Hoéhe von CHF 82.3 Millionen getatigt. Zudem wur-
den auch Massnahmen eingeleitet, die es der Bell Food Group ermoglichen, weitere Auswirkungen
der Corona-Pandemie abfedern zu kénnen. Wir sind tiberzeugt, dass die Bell Food Group sehr solide
finanziert und fir die Zukunft gut geristet ist.

Das von der Pandemie geprdgte erste Halbjahr 2020 hat gezeigt, dass sich das robuste und nachhal-
tige Geschaftsmodell der Bell Food Group sowie ihre hohe Leistungsbereitschaft auch in ausseror-
dentlichen Situationen bewdhrten. Durch ihr sehr solides Kerngeschdft mit Fleisch und Fleischwaren
einerseits und dem innovativen Wachstumstreiber Convenience andererseits ist die Gruppe in der
Lage, auch ausserordentliche Situationen zu bewaltigen.

Bell Schweiz

Der Warenumsatz des Geschdftsbereichs Bell Schweiz belduft sich auf CHF 1.0 Milliarden und ist
damit im Vorjahresvergleich um CHF 37.7 Millionen oder 3.8 Prozent angestiegen. Das Absatzvolu-
men lag mit 62.6 Millionen Kilogramm um 1.0 Millionen Kilogramm (+1.6 %) uUber Vorjahr. Aufgrund
der coronabedingten Schliessung von Gastronomiebetrieben sind die Food-Service-Umsdtze bei Bell
Schweiz eingebrochen. Dieser Umsatzwegfall konnte jedoch durch signifikant hohere Umsdtze im
Absatzmarkt Retail kompensiert werden. Dabei spielte sicherlich auch die Grenzschliessung fiir den
Einkaufstourismus wahrend rund dreier Monate eine wesentliche Rolle. Diese Grenzschliessung hat
klar aufgezeigt, wie bedeutend die Volumen der grenziibergreifenden Einkdufe sind. Bell Schweiz hat
die kurzfristige, deutliche Verdanderung des Sortiments- und Kundenmixes gut gemeistert und liegt
dank ihrer Flexibilitat und Leistungsbereitschaft operativ tiber Vorjahr.

Geschaftsbereich 2019 2020 +/- % Davon:

Bell Schweiz wihrung  Akquisition/ Operativ %
Devestition

Absatzvolumen in Mio. kg 61.7 62.6 1.0 1.6% - - 1.0 1.6%

Warenumsatz in Mio. CHF 982.0 1019.7 37.7 3.8% - - 37.7 3.8%

Bell International

Der Geschdftsbereich Bell International erzielte im ersten Halbjahr 2020 einen Warenumsatz von
CHF 481.9 Millionen. Dieser liegt bereinigt um CHF 42.1 Millionen oder 8.1 Prozent {ber Vorjahr. Das
Absatzvolumen belduft sich auf 102.4 Millionen Kilogramm und liegt damit bereinigt um 2.2 Millionen
Kilogramm oder 2.0 Prozent Uber Vorjahr. Alle drei Divisionen des Geschdftsbereichs haben zu diesem
Fortschritt beigetragen. Entsprechend hat sich auch die Ergebnissituation weiter verbessert. Der Auf-
schwung ist einerseits auf die im Vorjahr eingeleitete Fokussierung der Division Bell Deutschland auf
Rohschinken zuriickzufiihren. Andererseits wurden die eingeleiteten Effizienzverbesserungsmassnah-
men bei der Division Hubers/Sitag konsequent weitergefiihrt. Der Verkauf des deutschen Wurst-
warengeschdfts hat die Exponierung von Bell Deutschland zum Absatzkanal Food Service deutlich
reduziert und damit die Auswirkungen der Corona-Pandemie abgeschwdcht. Die 2019 einsetzende
massive Erhéhung der Rohmaterialpreise fir Schweinefleisch in Europa hat sich im Verlauf des ersten
Halbjahres 2020 etwas stabilisiert. Gleichzeitig konnten die erforderlichen und lange falligen Preis-
erhohungen realisiert werden. Der im Vorjahr in Betrieb genommene Produktionsstandort fir Serrano-
Schinken in Fuensalida in der Nahe von Madrid wurde in seiner Entwicklung durch die Corona-Mass-
nahmen in Spanien etwas gebremst.
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Am 1. Juli 2020 hat die Bell Food Group bekannt gegeben, dass der Produktionsbetrieb in Perbdl in
Ungarn an die ungarische Spar und der Standort Saint-André in Frankreich an die franzésische Isla
Délice im Rahmen eines Asset Deals verkauft werden. Samtliche Mitarbeitenden werden von den
kinftigen Eigentimerinnen Gbernommen. Damit hat die Bell Food Group ihre Fokussierung auf Roh-
schinken und nachhaltige Gefligelprodukte im Geschdftsbereich Bell International weiter vorange-
trieben. Die beiden Transaktionen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf das operative Ergebnis
der Bell Food Group.

Geschaftsbereich 2019 2020 +/- % Davon:

Bell International Wahrung  Akquisition/ Operativ %
Devestition

Absatzvolumen in Mio. kg 107.7 102.4 -53  -49% - -7.5 2.2 2.0%

Warenumsatz in Mio. CHF 513.7 4819 -31.8 -6.2% -31.5 =421 41.8 8.1%

Convenience

Der Geschaftsbereich Convenience ist innerhalb der Bell Food Group am stdrksten von den Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie betroffen. Die bisherigen Wachstumstreiber der Divisionen Hilcona, Eisberg
und Hugli — der Bereich Food Service sowie im Retail die Warengruppen To-Go und Frisch-Convenience
- wurden durch die verschiedenen Lockdown-Massnahmen in ganz Europa besonders in Mitleiden-
schaft gezogen. Anders als bei Fleisch und Charcuterie konnten diese Umsatzausfalle im Geschaftsbe-
reich Convenience nicht in gleichem Mass tber den Retailkanal kompensiert werden. Die eingeschrank-
te Mobilitat und die rasch angepassten Arbeitsformen (z.B. Homeoffice) haben entsprechend auch das
Essverhalten verandert. Diese Entwicklung widerspiegelt sich in der Umsatzentwicklung im ersten
Halbjahr 2020. Der Warenumsatz des Geschaftsbereichs Convenience belduft sich auf CHF 515.2 Milli-
onen und liegt bereinigt um CHF 19.7 Millionen (3.6 %) unter dem Vorjahr. Aufgrund dieser negativen
Auswirkungen der Corona-Pandemie konnte ein Ergebnisriickgang nicht verhindert werden. In den
Convenience-Divisionen wurde das Kostenniveau umgehend auf die neuen Absatzverhdltnisse ausge-
richtet sowie wo maglich zeitlich begrenzte Massnahmen umgesetzt (z.B. Kurzarbeit). Auch die im
Laufe des vergangenen Jahres in Betrieb genommenen neuen Produktionsbetriebe fiir Convenience-
Produkte in Marchtrenk (A) und Bad Wiinnenberg (D) litten unter den Pandemie-Auswirkungen. Wir
sind Uberzeugt, dass das Geschaftsfeld Convenience sowohl bei der Umsatz- als auch bei der Ergebnis-
entwicklung nach der Lockerung der Corona-Massnahmen wieder zu einem Wachstumstreiber fir die
Bell Food Group avanciert.

Geschiftsbereich 2019 2020 +/- % Davon:

Convenience Wdhrung  Akquisition/ Operativ %
Devestition

Absatzvolumen in Mio. kg 99.4 96.9 -24  -25% - - 24 -25%

Warenumsatz in Mio. CHF 548.9 5152 -33.7 -6.1% -14.0 - -19.7  -3.6%
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In der Umsetzung ihrer vier strategischen Stossrichtungen hat die Bell Food Group

im ersten Halbjahr 2020 wichtige Schritte vollzogen

Zur Starkung unserer Flhrungsposition im Kerngeschdft mit Fleisch, Geflligel, Charcuterie und
Seafood haben wir in der Schweiz mit den Bauarbeiten fiir unser neues Tiefkihllager begonnen. Bis
Anfang 2023 entsteht in Oensingen ein hochmodernes Lager, das uns ermoglicht, bisherige interne
und externe Lagerkapazitaten an einem Standort zu konzentrieren. Zudem wird die Leistungsfahigkeit
bei um die Halfte reduziertem Ressourcenbedarf deutlich ausgebaut. Die in der Schweiz erfolgreich
eingeflihrte Initiative «Operative Excellence» hat sich derart gut bewahrt, dass sie nun auf die anderen
Divisionen der Bell Food Group ausgerollt wird. In diesem Programm werden die Mitarbeitenden aktiv
in die Verbesserung der Effizienz und der Produktivitdt eingebunden. International konzentrieren wir
uns auf die Segmente, in denen wir intakte Perspektiven haben und eine bestimmte kritische Grosse
erreichen. In diesem Kontext haben wir unser internationales Geschaft mit dem Verkauf von zwei
Standorten in Ungarn und Frankreich weiter fokussiert.

Das Wachstum im Convenience-Bereich wurde durch die Corona-Pandemie kurzfristig gebremst. Mit
verschiedenen Innovationen haben wir die Attraktivitat des Sortiments weiter erhoht und konnten
dadurch Marktanteile gewinnen. Mit der Lancierung des pflanzenbasierten Burgers «The Green Moun-
tain» im Schweizer Retailkanal haben wir unsere Fihrungsrolle bei den vegetarischen und veganen
Produkten in der Schweiz weiter ausgebaut. Unsere in der Schweiz hergestellte Fleischalternative ist in
kurzer Zeit zu den meistverkauften Produkten in diesem zunehmend umkampften Segment aufgertickt.
Dies hat uns darin bestdrkt, dieses Sortiment weiter auszubauen. In diesem Kontext beteiligt sich die
Bell Food Group an einer weiteren Finanzierungsrunde des auf die Herstellung von kultiviertem Rind-
fleisch spezialisierten Unternehmens Mosa Meat. Diese Finanzierungsrunde zielt auf die kommerzielle
Herstellung und Vermarktung von kultiviertem Rindfleisch ab.

Zur Starkung des Food-Service-Kanals bauen wir unser Sortiment mit massgeschneiderten Produkt- und
Konzeptldsungen weiter aus. Ende Juni 2020 ist die Division Hilcona der Bell Food Group mit dem Uni-
versitatsspital Basel (USB) eine wegweisende Kooperation zur Vermarktung von Erndhrungslosungen fir
Spitdler und Pflegeheime mit der zukunftstrachtigen MicroPast-Technologie eingegangen. Das USB ist
Pionier auf diesem Gebiet und verfligt zudem ber grosses Know-how in der erndhrungsphysiologisch
anspruchsvollen Care-Verpflegung. Hilcona wird kiinftig die vom USB produzierten Menis vermarkten
und somit ihr Leistungsspektrum in diesem wachsenden Segment deutlich erweitern kénnen.

Im Rahmen des Ausbaus unserer internationalen Prdsenz hat unsere neu eingesetzte Exportorgani-
sation weitere Fortschritte erzielt. Der Export nach China und weiteren Regionen der Welt hat Fahrt
aufgenommen.

Nachhaltigkeit im Fokus — neuer Nachhaltigkeitsbericht der Bell Food Group

Als eine der drei Unternehmensmissionen ist Nachhaltigkeit neben Qualitat und Genuss ein zentraler
Bestandteil des unternehmerischen Handelns der Bell Food Group. Die Nachhaltigkeitsstrategie gilt
fur die gesamte Bell Food Group und beruht auf den drei Sdulen «Produkte und Beschaffung», «Um-
welt und Ressourcen» sowie «Mitarbeitende und Gesellschaft». Am 31. Juli 2020 hat die Bell Food
Group den ersten Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschaftsjahr 2019 publiziert. Damit hat die Bell Food
Group die Grundlage fir eine detaillierte und transparente Nachhaltigkeitsberichterstattung nach den
Kriterien der Global Reporting Initiative (GRI) geschaffen. Ziel ist es, kiinftig in einem jahrlich erschei-
nenden Nachhaltigkeitsbericht Gber das Nachhaltigkeitsengagement der Bell Food Group vertiefter
zu informieren.

Ein gutes Beispiel fir unser Nachhaltigkeitsengagement ist der Geflligelstall BTSplus, mit dem Bell
Schweiz 2020 ein zukunftsweisendes Pilotprojekt fir eine energieneutrale Aufzucht von Mastpoulets
nach Schweizer BTS-Standard (besonders tierfreundliche Stallhaltungssysteme) realisiert hat. Der Pilot-
stall produziert die bendtigte Energie aus eigenen, erneuerbaren Quellen, verbraucht kein CO2 und
verursacht weniger Emissionen von Staub und Gerlichen. Zudem verfligt der Stall iber eine Warme-
rickgewinnungsanlage und zwei vollstandig klimatisierte Aussenbereiche.
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Ereignisse nach Bilanzstichtag

Am 9. Juli 2020 hat die Bell Food Group die Logistikaktivitaten von Bell Benelux an Kivits-Drunen
verdussert. Das holldandische Logistikunternehmen bernimmt zehn Mitarbeitende vom Standort Zellik
(B) und wird kinftig als Logistikpartner von Bell Benelux fungieren. Die Transaktion hat keine wesent-
lichen Auswirkungen auf das operative Ergebnis der Gruppe.

Im Juli hat die franzosische Behorde Verstosse gegen Wettbewerbsvorschriften im Schweinefleisch-
sektor in Frankreich zwischen 2010 und 2013 publiziert. Die Vorwdrfe richten sich gegen verschiede-
ne Produzenten und Handelsunternehmen, darunter auch gegen Gesellschaften, die heute zu Bell
Frankreich gehoren. Die Bell Food Group prift das Urteil und behadlt sich rechtliche Schritte vor.

Ausblick

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie werden sicherlich auch im zweiten Halbjahr 2020 zu splren
sein und machen den Ausblick auf die zweite Jahreshdlfte entsprechend anspruchsvoll. Die Bell Food
Group geht davon aus, dass die teilweise Aufhebung der Corona-Massnahmen schrittweise zu einer
weiteren Erholung der Umsdtze im Absatzkanal Food Service fiihren wird. Eine Rickkehr auf das
bisherige Niveau wird aber eine gewisse Zeit in Anspruch nehmen. Die Umsdtze im Bereich Retail
werden sich demgegenuber voraussichtlich wieder auf ein vergleichbares Niveau wie vor der Pande-
mie zurlickbewegen. Fiir den Schweizer Markt ist zusatzlich davon auszugehen, dass der Einkaufstou-
rismus nach einer Ubergangszeit wieder sein friiheres Niveau erreichen wird. Der Geschaftsbereich
Bell Schweiz ist dank seiner Reaktions- und Leistungsfahigkeit gut geristet, auf diese Entwicklungen
Zu reagieren.

Im Geschaftsbereich Bell International ist davon auszugehen, dass aufgrund der volatilen Entwicklung
der Rohmaterialpreise fir Schweinefleisch der Anspannungsgrad in den Preisverhandlungen mit den
Kunden nach wie vor hoch bleiben wird. Dank dem klaren Fokus auf hochwertige Rohschinken und
nachhaltige Gefligelprodukte sowie den erfolgreichen Initiativen zur Effizienz- und Leistungsverbes-
serung sind wir sehr zuversichtlich, den deutlichen Aufwartstrend weiterfiihren zu kénnen. Beim
Geschaftsbereich Convenience sind wir Uberzeugt, dass er dank seiner strategischen Ausrichtung und
der hohen Innovationskraft im zweiten Halbjahr 2020 von der erwarteten Erholung des Food-Service-
Markts und der Ausser-Haus-Verpflegung profitieren wird.

Im Namen des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung danken wir unseren Mitarbeitenden fur ihr
grosses und beeindruckendes Engagement in dieser besonderen Zeit. Dank dem bemerkenswerten
Einsatz aller Mitarbeitenden konnte die Produktions- und Lieferbereitschaft jederzeit aufrechterhalten
werden. Unser Dank geblhrt auch unseren Kunden und Geschaftspartnern fir die vertrauensvolle
Zusammenarbeit sowie den Institutionen und Behdorden fir die konstruktive Unterstiitzung. Sie alle
hatten massgeblichen Anteil daran, dass die Bell Food Group diese ausserordentliche Herausforde-
rung bisher gut gemeistert hat.

Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, danken wir fiir das Vertrauen in die Bell Food Group.

Wir werden auch in Zukunft alles daran setzen, das Unternehmen im Interesse aller Stakeholder nach-
haltig weiterzuentwickeln.

Hansueli Loosli Lorenz Wyss
Prasident des Verwaltungsrates Vorsitzender der Gruppenleitung
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Konsolidierte Bilanz

in Mio. CHF Anhang 30.06.2020 Anteil 31122019 Anteil 30.06.2019 Anteil
Flussige Mittel 142.7 202.0 204.5
Wertschriften 1.9 1.9 1.8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 356.1 403.1 389.3
Sonstige kurzfristige Forderungen 53.1 55.0 66.3
Vorrdte 453.0 426.3 441.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 23.9 15.6 24.8
Umlaufvermogen 1030.7 39.2 % 1103.9 40.7 % 1128.3 42.1%
Finanzanlagen 57.3 57.0 53.5
Immaterielle Anlagen 235.7 248.5 261.6
Sachanlagen 13034 1302.6 12349
Anlagevermogen 1596.4 60.8 % 1608.2 59.3% 1550.1 57.9%
Aktiven 2627.0 100.0 % 2712.0 100.0 % 2678.4 100.0 %
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.4 133 37.8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 167.8 264.2 204.9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.0 18.4 38.9
Kurzfristige Rickstellungen 6.2 6.4 15.0
Passive Rechnungsabgrenzungen 176.0 153.9 167.3
Kurzfristiges Fremdkapital 385.5 14.7% 456.2 16.8% 463.9 17.3%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 863.9 864.2 865.4
Langfristige Rickstellungen 104.7 104.4 107.7
Langfristiges Fremdkapital 968.6 36.9% 968.6 35.7% 973.1 36.3%
Fremdkapital 1354.1 51.5% 1424.7 52.5% 1437.0 53.6%
Aktienkapital 3.1 3.1 3.1
Kapitalreserven 198.6 216.0 216.5
Gewinnreserven 1177.0 1144.6 1144.6
Wahrungsdifferenzen -138.1 -123.0 -111.1
Eigene Aktien 3 -2.8 -33 -2.3
Halbjahresergebnis 349 49.6 -9.6
Eigenkapital vor Minderheiten 1272.8 48.4% 1287.1 47.5% 1241.3 46.3%
Anteil Dritte 0.2 0.2 0.2
Gesamtes Eigenkapital 1272.9 48.5% 1287.3 47.5% 1241.5 46.4%
Passiven 2627.0 100.0 % 2712.0 100.0 % 2678.4 100.0 %
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

in Mio. CHF Anhang 1. HJ 2020 Anteil 1. HJ 2019 Anteil
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 1/2 1963.0 100.0 % 1985.7 100.0 %
Waren- und Materialaufwand 1202.2 61.2% 12175 61.3%
Bruttoerfolg aus Betriebstatigkeit 760.8 38.8% 768.2 38.7%
Personalaufwand 405.6 416.1
Mieten 20.3 21.2
Energie, Betriebs- und Hilfsmaterial 376 38.1
Reparaturen und Unterhalt 49.8 49.3
Fremdtransporte 59.4 65.1
Werbung 16.0 20.7
Sonstiger Betriebsaufwand 6 342 40.9
Betriebsaufwand 623.0 31.7% 651.4 32.8%
Betriebserfolg vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 137.8 7.0% 116.8 5.9%
Abschreibungen immaterielle Anlagen 4.4 41
Abschreibungen auf Goodwill 13.4 13.9
Abschreibungen Sachanlagen 6 60.6 87.8
Betriebserfolg vor Zinsen und Steuern (EBIT) 59.4 3.0% 11.0 0.6%
Finanzergebnis -9.9 -7.5
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften 1.0 1.1
Unternehmensgewinn vor Steuern (EBT) 50.5 2.6% 4.6 0.2%
Steuern 6 15.6 14.3
Unternehmensergebnis nach Steuern 35.0 1.8% -9.6 -0.5%
Anteile Dritter am Ergebnis 0.0 -0.1
Halbjahresergebnis 34.9 1.8% -9.6 -0.5%
Ergebnis pro Aktie (in CHF, verwdssert und unverwdssert) 4 5.57 -1.52

Bezuglich der im Vorjahr erfassten Sondereffekte wird auf den Anhang 6 verwiesen.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

in Mio. CHF Anhang 1. H) 2020 1. HJ 2019
Unternehmensergebnis nach Steuern 35.0 -9.6
Abschreibungen Sachanlagen 60.6 62.8
Abschreibungen immaterielle Anlagen 17.8 18.0
Ausserplanmadssige Abschreibungen 6 = 25.0
Sonstige nicht liquiditatswirksame Ertrage (-)/Aufwendungen (+) 6.6 5.1
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Verausserung von Anlagen 0.3 -0.1
Dividende aus assoziierten Gesellschaften 0.4 0.4
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften -1.0 -1.1

Gewinn (-)/Verlust (+) aus Verdusserung von Beteiligungen - -

Zunahmen (+)/Abnahmen (=) der Riickstellungen 2.7 11.6
Zunahmen (-)/Abnahmen (+) der Forderungen 426 16.3
Zunahmen (-)/Abnahmen (+) der Vorrate -32.8 -33.1
Zunahmen (-)/Abnahmen (+) der aktiven Rechnungsabgrenzungen -84 -7.1
Zunahmen (+)/Abnahmen (=) der Verbindlichkeiten -78.2 -20.9
Zunahmen (+)/Abnahmen (=) der passiven Rechnungsabgrenzungen 40.6 26.8
Geldfluss aus Unternehmenstatigkeit 86.1 94.0
Investitionen (=)/Devestitionen (+) von Wertschriften -0.1 -0.7
Investitionen in Beteiligungen und Finanzanlagen 0.0 -3.1

Ubernahme (+)/Verdusserung (-) fliissige Mittel - -

Devestitionen von Beteiligungen und Finanzanlagen 0.2 0.4
Investitionen in immaterielle Anlagen =511 -33
Devestitionen von immateriellen Anlagen 0.0 -
Investitionen in Sachanlagen -97.6 -90.3
Devestitionen von Sachanlagen 1.5 1.1
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit -101.0 -95.9
Aufnahme (+)/Rickzahlung (=) von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -9.2 -0.3

Aufnahme (+)/Rickzahlung (=) von langfristigen Finanzverbindlichkeiten - -

Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen - -

Kauf (=)/Verkauf (+) Minderheitsanteile -0.2 -0.2
Investitionen (-)/Devestitionen (+) eigene Aktien 0.5 -
Dividende -34.5 -34.7
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -43.4 -35.1
Saldo Geldfluss -58.3 -37.1
Flissige Mittel am 01.01. 202.0 242.8
Einfluss der Wahrungsumrechnungen auf die fliissigen Mittel —1.0 -1.2
Verdnderung flissige Mittel -58.3 -37.1
Flissige Mittel am 30.06. 142.7 204.5
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Eigenkapital
. . Aktien- Kapital- Gewinn- Wahrungs- Eigene vor Gesamtes
in Mio. CHF kapital reserven reserven differenzen Aktien Ergebnis  Minderheiten  Anteil Dritte  Eigenkapital
Bestand per 01.01.2020 3.1 216.0 1144.6 -123.0 -3.3 49.6 1287.1 0.2 1287.3
Anderung im Konsolidierungskreis = = = = = = - = -
Ubernahme Minderheiten - -0.2 - - - - -0.2 0.0 -0.2
Gewinnverwendung = = 49.6 = = -49.6 = = =
Dividende = -17.3 -17.3 = = = -34.5 = -34.5
Kauf/Verkauf eigene Aktien - - - - 0.5 - 0.5 - 0.5
Halbjahresergebnis = = = = = 349 34.9 0.0 35.0
Umrechnungsdifferenzen = = = -15.1 = = -15.1 -0.0 -15.1
Bestand per 30.06.2020 3.1 198.6 1177.0 -138.1 -2.8 34.9 1272.8 0.2 1272.9
Bestand per 01.01.2019 3.1 251.0 1055.3 -107.0 -2.3 89.3 1289.4 0.5 1290.0
Anderung im Konsolidierungskreis - - - - - - - - -
Ubernahme Minderheiten - - - - - - - -0.2 -0.2
Gewinnverwendung - - 89.3 - - -89.3 - - -
Dividende - -34.5 - - - - -34.5 -0.1 -34.7
Kauf/Verkauf eigene Aktien - - - - - - - - -
Halbjahresergebnis - - - - - -9.6 -9.6 -0.1 -9.6
Umrechnungsdifferenzen - - - -4.1 - - -4.1 -0.0 -4.1
Bestand per 30.06.2019 3.1 216.5 1144.6 -111.1 -2.3 -9.6 1241.3 0.2 1241.5
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Erliauterungen zum Halbjahresbericht 2020
der Bell Food Group

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Grundsadtze zu Konsolidierung, Bewertung, Gliederung und Darstellung richten sich nach den gesamten Fachempfehlun-
gen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER). Sie kommen flr alle Gesellschaften des Konsolidierungskreises zur Anwendung.
Die Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen den Grundsdtzen der Konzernrechnung 2019 und gehen aus
den Seiten 62-65 des Geschéftsberichtes 2019 hervor. Es wurden keine Anderungen in den Konsolidierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen im Vergleich zum Geschaftsbericht 2019 vorgenommen.

Die Halbjahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur Zwischenberichterstattung nach Swiss GAAP
FER 31 erstellt.

Konsolidierungskreis
Im Vergleich zum Geschaftsbericht 2019 ergeben sich keine wesentlichen Anderungen im Konsolidierungskreis. Die Betei-
ligungstbersicht geht aus den Seiten 22 und 23 des Halbjahresberichtes hervor.

Fremdwdhrungsumrechnungen

Die Bilanzen der Gesellschaften in fremden Wahrungen wurden zum Kurs per 30. Juni, die Erfolgsrechnungen dieser Gesell-
schaften zum Halbjahresdurchschnittskurs umgerechnet. Differenzen aus Umrechnungen der Eingangs- und Schlussbilanz
sowie Differenzen aus der Anwendung unterschiedlicher Umrechnungskurse in Bilanz und Erfolgsrechnung wurden erfolgs-
neutral verbucht.

Umrechnungskurse
1. HJ 2020 1. HJ) 2019
Bilanz EUR 1 = CHF 1.0651 = CHF 1.1105
CZK 1 = CHF 0.0398 = CHF 0.0436
HUF 100 = CHF 0.2987 = CHF0.3534
PLN 1 = CHF 0.2390 = CHF0.2613
UsD 1 = CHF 0.9512 = CHF 0.9758
GBP 1 = CHF 1.1673 = CHF 1.2386
RON 1 = CHF 0.2201 = CHF 0.2346
Erfolgsrechnung EUR 1 = CHF 1.0641 = CHF 1.1299
CZK 1 = CHF 0.0404 = CHF 0.0440
HUF 100 = CHF 0.3083 = CHF 0.3527
PLN 1 = CHF 0.2412 = CHF 0.2632
usD 1 = CHF 0.9658 = CHF 1.0001
GBP 1 = CHF 1.2173 = CHF 1.2940
RON 1 = CHF 0.2209 = CHF 0.2383

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Am 9. Juli 2020 hat die Bell Food Group die Logistikaktivitdten von Bell Benelux an Kivits-Drunen verdussert. Die Transak-
tion wird im zweiten Halbjahr abgewickelt und wird keinen wesentlichen Effekt auf das Ergebnis haben.

Im Juli 2020 hat die franzdsische Wettbewerbsbehorde eine Geldstrafe von EUR 6 Millionen gegen Gesellschaften, die heute
zu Bell Frankreich gehoren, ausgesprochen. Die Bell Food Group priift das Urteil und behalt sich rechtliche Schritte vor.

Alle Werte sind einzeln gerundet.



Halbjahresbericht der Bell Food Group 2020

Anhang zur Konzernrechnung

1. Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. CHF 1. HJ 2020 Anteil 1.HJ 2019 Anteil

Umsatz nach Land

Schweiz, Liechtenstein 1294.8 65 % 1255.9 62%
Deutschland 367.6 18% 423.7 21%
Osterreich 112.6 6% 107.9 5%
Frankreich 63.9 3% 65.0 3%
Polen 35.5 2% 38.7 2%
Benelux 29.2 1% 30.8 2%
Ungarn 24.0 1% 26.2 1%
Grossbritannien 16.5 1% 17.0 1%
Spanien 13.4 1% 14.2 1%
Tschechische Republik 9.5 0% 11.2 1%
Rumdnien 7.8 0% 8.6 0%
Italien 33 0% 5.9 0%
Ubrige Lander 17.3 1% 17.8 1%
Umsatz nach Land 1995.3 100 % 2023.0 100%

Umsatz nach Produktgruppen

Frischfleisch 4313 22% 443.2 22%
Charcuterie 487.8 24% 506.6 25%
Geflugel 446.9 22% 422.2 21%
Seafood 101.6 5% 90.2 4%
Convenience 517.7 26% 548.5 27 %
Ubriger Umsatz 10.0 1% 123 1%
Umsatz nach Produktgruppen 1995.3 100% 2023.0 100%

Uberleitung zu Nettoerlds

Nebenerlose 26.1 289
Erlésminderungen -58.4 -66.2
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 1963.0 1985.7
Saisonalitdt

Die Aktivitaten der Gruppe unterliegen keinen regelmassigen, halbjdhrlichen Saisoneinflissen. Grossere Rohstoffpreis- und Wechselkursanderungen
kénnen jedoch einen gewissen Einfluss auf die Umsatzhohe eines Halbjahres ausiiben.
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Anhang zur Konzernrechnung

2. Segmentberichterstattung

Halbjahr 2020 Schv?a;! Intematiane.:-l: Convenience Konsolidierung Bell Food Group
Absatz Mio. kg 62.6 102.4 96.9 -2.2 259.8
Warenumsatz Mio. CHF 1019.7 481.9 515.2 -21.5 1995.3
Investition in Sachanlagen /Software Mio. CHF 22.1 17.4 42.8 - 82.3
Personalbestand FTE 3522 3716 4904 = 12141
Halbjahr 2019

Absatz Mio. kg 61.7 107.7 99.4 =21 266.7
Warenumsatz Mio. CHF 982.0 513.7 548.9 -21.6 2023.0
Investition in Sachanlagen /Software Mio. CHF 18.0 30.7 447 - 93.4
Personalbestand FTE 3532 4269 4733 - 12534

Per 1. Juli 2019 wurden die Geschdftsbereiche neu in Bell Schweiz, Bell International und Convenience gegliedert. Die neue Organisationsstruktur
wird seither in der Segmentberichterstattung entsprechend abgebildet. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Abweichend zur erganzenden Fachempfehlung flr kotierte Unternehmen (Swiss GAAP FER 31) sieht der Verwaltungsrat der Bell Food Group AG im

Interesse der Gesellschaft von der Veroffentlichung der detaillierten Segmentergebnisse ab. Die Griinde sind im Geschdftsbericht 2019 auf Seite 75
(Anhang 16 Segmentberichterstattung) dargelegt.
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3. Eigene Aktien

in Mio. CHF 2020 2019

Anzahl in Stk. Wert Anzahl in Stk. Wert
Stand per 01.01. 11037 3.3 6424 2.3
Zukdufe = = - -
Verdusserungen -2031 -0.5 - -
Stand per 30.06. 9006 2.8 6424 2.3

Der durchschnittliche Transaktionspreis der Verdusserungen belief sich auf CHF 234.60. Im Halbjahr 2019 wurden keine Verdusserungen von eigenen

Aktien getatigt.

4. Ergebnis pro Aktie

2020 2019
Aktienbestand am 30.06. 6285712 6285712
Zeitgewichtete Anzahl ausstehender Aktien 6274872 6279288
Halbjahresergebnis in Tausend CHF 34942 -9562
Ergebnis pro Aktie in CHF, verwassert und unverwassert 5.57 -1.52

Fir die Berechnung des Ergebnisses pro Aktie werden die gehaltenen eigenen Aktien nicht beriicksichtigt. Es sind keine Optionen, Wandelanleihen
oder Ahnliches ausstehend. Entsprechend besteht kein Unterschied zwischen dem verwdsserten und dem unverwdsserten Ergebnis pro Aktie.
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Anhang zur Konzernrechnung

5. Erwerb / Verdusserung von Unternehmen und Unternehmensteilen

Halbjahr 2020
Im Halbjahr 2020 wurden keine Unternehmen erworben bzw. verdussert. Am 1. Juli 2020 wurden folgende Verdusserungen von Unternehmens-
teilen angekiindigt:

Verdusserung des Produktionswerks in Saint-André in Frankreich

Die Bell Food Group verkauft ihren Produktionsbetrieb in Saint-André an die franzésische Isla Délice. Der Ubergang der 70 Mitarbeitenden ist fiir
Ende Februar 2021 vorgesehen. Die Sachanlagen wurden bereits per 30. Juni 2020 verkauft und entsprechend im Halbjahresabschluss beriick-
sichtigt. Die Bell Food Group plant, die Aktivitdten von Saint-André am Hauptstandort in Teilhéde zu integrieren. Damit hat der Verkauf des
Produktionswerks keinen Einfluss auf den Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen des Geschdftsbereiches Bell International.

Verdusserung des Produktionswerks in Perbdl in Ungarn

Am 26. Juni 2020 hat die Bell Food Group den Verkaufsvertrag fiir das Produktionswerk in Ungarn unterzeichnet. Die ungarische Spar tibernimmt
die Sachanlagen des Werks in Perbdl inklusive der rund 200 Mitarbeitenden voraussichtlich per 31. Oktober 2020. Uber die Kaufmodalititen
wurde Stillschweigen vereinbart. Aufgrund der noch ausstehenden Zustimmung der nationalen Wettbewerbsbehorden wurden keine Effekte
infolge der Verkaufstransaktion im Halbjahresabschluss berticksichtigt. Der auf die Herstellung von Charcuterie spezialisierte Produktionsbetrieb
in Ungarn gehort organisatorisch zum Geschaftsbereich Bell International und erzielte im ersten Halbjahr 2020 einen Nettoerl®s aus Lieferungen
und Leistungen von CHF 12.1 Millionen und im gesamten Geschaftsjahr 2019 von CHF 25.0 Millionen.

Die beiden Transaktionen flihren zu unwesentlichen Einmaleffekten und haben entsprechend keine wesentlichen Auswirkungen auf das Ergebnis

der Bell Food Group.

Halbjahr 2019
Im Halbjahr 2019 wurden die folgenden Transaktionen durchgefihrt:

in Mio. CHF MicroPast International AG
Art der Transaktion Kauf
Zeitpunkt des Kaufs/Verkaufs 05.2019
Beteiligungsquote 100.0%

Flissige Mittel =

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.1
Vorrdte =
Patente 3.3

Sachanlagen =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen =
Finanzverbindlichkeiten _

Verdusserung deutsches Wurstwarengeschdft

Am 24. Juni 2019 hat die Bell Food Group den Verkauf des deutschen Wurstwarengeschdfts bekannt gegeben. Die deutschen Werke in Suhl und
in Borger sind nach der Genehmigung der zustandigen Wettbewerbsbehdorden Ende Juli 2019 in Form eines Betriebstibergangs an die Zur Muhlen
Gruppe verdussert worden. Uber die Kaufmodalitaten wurde Stillschweigen vereinbart. Beziglich der im Vorjahr erfassten Sondereffekte wird
auf den Anhang 6 verwiesen.

Organisatorisch gehorte das Wurstwarengeschaft zum Geschaftsbereich Bell International und erzielte im ersten Halbjahr 2019 einen Nettoerlos
aus Lieferungen und Leistungen von CHF 39.4 Millionen und im Geschaftsjahr 2019 von CHF 46.4 Millionen.
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6. Sondereffekte
In den Positionen der ordentlichen Rechnung enthaltene, einmalige oder periodenfremde Aufwendungen oder Ertrage:

Halbjahr 2020
Im Halbjahr 2020 sind keine wesentlichen Sondereffekte im ordentlichen Ergebnis der Bell Food Group enthalten.

Halbjahr 2019

Verdusserung deutsches Wurstwarengeschdft

Die Verdusserung des deutschen Wurstwarengeschdfts belastete den Halbjahresabschluss 2019 der Bell Food Group mit CHF 35.0 Millionen. Dieser
Betrag beinhaltete ausserplanmassige Abschreibungen auf dem Anlagevermaégen in der Hohe von CHF 25.0 Millionen und vertragliche Ausstiegs-
kosten in der Hohe von CHF 10.0 Millionen.

Steuerreform und AHV-Finanzierung Schweiz
Aufgrund der Umsetzung der «Steuerreform und AHV-Finanzierung» (STAF) waren die Ertragssteuern 2019 mit CHF 2.0 Millionen zusdtzlich belastet.

in Mio. CHF 1. HJ 2020 1. HJ 2019

Einmalkosten enthalten in:

Sonstiger Betriebsaufwand - 10.0
Einfluss auf EBITDA - -10.0
Abschreibungen Sachanlagen = 25.0
Einfluss auf EBIT - -35.0
Ertragssteuern = 2.0
Einfluss auf Halbjahresergebnis = -37.0
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Anhang zur Konzernrechnung

7. Wesentliche Beteiligungen der Bell Food Group

Nachfolgend sind alle wesentlichen Beteiligungen der Bell Food Group aufgefiihrt. Inaktive Gesellschaften oder gewisse Gesellschaften mit geringem
Einfluss auf die konsolidierte Bilanz (Anteil an den Aktiven kleiner als 1%) oder die konsolidierte Erfolgsrechnung (Anteil am Jahresgewinn kleiner
als 1%) sind nicht aufgefihrt.

in Mio. Beteiligung in % per 30.06.
Grundkapital per

Firmenname Sitz Tatigkeitsfelder 30.06.2020 2020 2019
Bell Schweiz

Bell Food Group AG Basel (CH) Verwaltung m CHF 3.1 100.0% 100.0%

Frischfleisch, Geflugel,

Bell Schweiz AG Basel (CH) Charcuterie, Seafood m CHF 20.0 100.0% 100.0%
Geiser AG Schlieren (CH)  Frischfleisch, Charcuterie m CHF 0.5 100.0% 100.0%
Bell International

Bell Deutschland Holding GmbH Seevetal (DE) Verwaltung B EUR 0.0 100.0% 100.0%
Bell Deutschland GmbH & Co. KG Seevetal (DE) Charcuterie m EUR 1.0 100.0% 100.0%
Bell Production Services GmbH & Co. KG Seevetal (DE) Charcuterie B EUR 0.5 100.0% 100.0%
Bell Schwarzwalder Schinken GmbH Schiltach (DE) Charcuterie m EUR 0.0 100.0% 100.0%
Bell Espana Alimentacion S.L.U. Casarrubios del Monte (ES) Charcuterie B EUR 0.6 100.0% 100.0%
Abraham Benelux S.A. Libramont-Chevigny (BE) Charcuterie m EUR 1.3 100.0% 100.0%
Bell Verwaltungs GmbH Seevetal (DE) Verwaltung m  EUR 0.0 100.0% 100.0%
Interfresh Food GmbH Seevetal (DE) Verwaltung m EUR 0.1 100.0% 100.0%
Bell Benelux Holding N.V. Zellik (BE) Verwaltung m  EUR 53 100.0% 100.0%
Bell Benelux N.V. Zellik (BE) Handel m EUR 0.6 100.0% 100.0%
Bell Nederland B.V. Houten (NL) Handel [ ] EUR 2.7 100.0% 100.0%
Bell Logistics N.V. Zellik (BE) Logistik B EUR 2.4 100.0% 100.0%
Bell France Holding SAS Teilhede (FR) Verwaltung [ ] EUR 20.0 100.0% 100.0%
Bell France SAS St-André-sur-Vieux-Jonc (FR) Charcuterie m  EUR 1.2 100.0% 100.0%
Salaison Polette & Cie SAS Teilhede (FR) Charcuterie [ ] EUR 2.6 100.0% 100.0%
Maison de Savoie SAS Aime (FR) Charcuterie B EUR 1.6 100.0% 100.0%
Saloir de Mirabel SARL Riom (FR) Charcuterie [ ] EUR 0.2 100.0% 100.0%
Saloir de Virieu SAS Virieu-le-Grand (FR) Charcuterie B EUR 1.2 100.0% 100.0%
Val de Lyon SAS St-Symphorien-sur-Coise (FR) Charcuterie m  EUR 1.0 100.0 % 100.0%
H.L. Verwaltungs-GmbH Pfaffstdtt (AT) Verwaltung m EUR 0.3 100.0% 100.0%
Hubers Landhendl GmbH Pfaffstatt (AT) Gefligel H EUR 0.1 100.0% 100.0%
Sddeutsche Truthahn AG Ampfing (DE) Gefligel m  EUR 6.2 100.0% 100.0%
Briterei Schlierbach GmbH Pettenbach (AT) Gefligel m EUR 0.6 95.0% 95.0%
Frisch Express GmbH Pfaffstatt (AT) Logistik B EUR 0.0 100.0% 100.0%
VTE-Beteiligungs GmbH + Co. KG Ampfing (DE) Verwaltung m  EUR 3.3 100.0% 100.0%
Bell Polska Sp. z 0.0. Niepotomice (PL) Charcuterie m PLN 10.0 100.0% 100.0%
ZIMBO Perbal Husipari Termeld Kft.' Perbal (HU) Charcuterie m HUF 400.0 100.0% 99.8%

1 Im Mdrz 2020 hat die Bell Food Group die verbleibenden 0,25 % Minderheitsanteile
an der ZIMBO Perbdl Husipari Termel® Kft. erworben.
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7. Wesentliche Beteiligungen der Bell Food Group (Fortsetzung)

in Mio. Beteiligung in % per 30.06.
Grundkapital per

Firmenname Sitz Tatigkeitsfelder 30.06.2020 2020 2019
Convenience

Hilcona AG Schaan (FL) Convenience B CHF 1.0 100.0% 100.0%
Hilcona Gourmet SA Orbe (CH) Convenience m CHF 0.6 100.0% 100.0%
Hilcona Feinkost GmbH Leinfelden-Echterdingen (DE) Convenience B EUR 0.0 100.0% 100.0%
Eisberg Holding AG Ddnikon (CH) Verwaltung m  CHF 0.7 100.0% 100.0%
Eisberg AG Dallikon (CH) Convenience m CHF 0.1 100.0% 100.0%
Eisberg Osterreich GmbH Marchtrenk (AT) Convenience B EUR 0.1 100.0% 100.0%
Eisberg Hungary Kft. Gyal (HU) Convenience m  HUF 167.0 100.0% 100.0%
Eisberg Spolka z 0.0. Legnica (PL) Convenience H PLN 3.5 100.0% 100.0%
Eisberg srl Pantelimon (RO) Convenience m RON 0.4 100.0% 100.0%
E.S.S.P. Espana 2000 SL Aguilas (ES) Convenience [ | EUR 0.0 100.0% 100.0%
Sylvain & CO SA Champvent (CH) Convenience m CHF 0.1 100.0% 100.0%
Hugli Holding AG Steinach (CH) Verwaltung m CHF 0.5 100.0% 100.0%
Hugli Nahrmittel AG Steinach (CH) Convenience m  CHF 1.1 100.0% 100.0%
Hugli Nahrmittel-Erzeugung GmbH Hard (AT) Convenience H EUR 0.8 100.0 % 100.0%
Hugli Nahrungsmittel GmbH Radolfzell (DE) Convenience m  EUR 25.5 100.0% 100.0%
Granovita S.A. La Vall d'Uixo (ES) Convenience | EUR 0.5 100.0 % 100.0%
Hugli UK Ltd. Redditch (UK) Convenience m GBP 0.0 100.0% 100.0%
Bresc BV. Sleeuwijk (NL) Convenience m EUR 0.0 100.0% 100.0%
Ali-Big Industria Alimentare s.r.l. Brivio (IT) Convenience m  EUR 0.1 100.0% 100.0%
Higli Food s.ro. Zdsmuky u Kolina (CZ) Convenience [ ] CZK 80.0 100.0% 100.0%
Hugli Food Elelmiszeripari Kft. Budapest (HU) Convenience m HUF 3.0 100.0 % 100.0%
Hugli Food Polska sp. z 0.0. Lédz (PL) Convenience [ ] PLN 0.1 100.0% 100.0%
Hugli Food Slovakia s.r.o. Trnava (SK) Convenience B EUR 0.0 100.0% 100.0%
Assoziierte Beteiligungen

Centravo Holding AG Zirich (CH) Nebenprodukte O  CHF 2.0 29.7% 29.7 %
GVFI International AG Basel (CH) Fleischhandel O  CHF 3.0 24.8% 24.8%
Baltic Vianco OU Rouge Vald (EE) Viehhandel O  EUR 0.8 33.3% 333%

B Vollkonsolidierung
O Equity-Methode
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Kontakte &
Impressum

Aktuelle Informationen

Aktuelle Informationen zur Bell Food Group AG stellen wir im Internet

unter www.bellfoodgroup.com zur Verfligung.

Kontakte

Hauptsitz

Bell Food Group AG » Elsdsserstrasse 174

4056 Basel « Schweiz

Tel. +41 58 326 2000 » Fax +41 58 326 2100
info@bellfoodgroup.com « www.bellfoodgroup.com

Aktienregister

Bell Food Group AG e Elsdsserstrasse 174 «
4056 Basel « Schweiz

Tel. +41 58 326 2020 « Fax +41 58 326 2119
share.registry@bellfoodgroup.com

Compliance

Michael Gloor « Chief Compliance Officer «
Bell Food Group AG - Elsdsserstrasse 174 «
4056 Basel « Schweiz

Tel. +41 58 326 2754 « Fax +41 58 326 2100
michael.gloor@bellfoodgroup.com
www.bellfoodgroup.com

Corporate Communication

Bell Food Group AG » Elsdsserstrasse 174
4056 Basel « Schweiz

Tel. +41 58 326 3030 « Fax +4158 326 2114
media@bellfoodgroup.com

Markenwebsites
www.bell.ch
www.bell1869.com
www.abraham.de
www.mossieurpolette.fr
www.eisberg.com
www.hilcona.com
www.huegli.com

Bell Schweiz

Bell Schweiz AG « Elsdsserstrasse 174 «

4056 Basel « Schweiz

Tel. +41 58 326 2626 « Fax +41 58 326 2100
info.ch@bellfoodgroup.com « www.bellfoodgroup.com

Bell Deutschland

Bell Deutschland Holding GmbH

Brookdamm 21 « 21217 Seevetal  Deutschland

Tel. +49 40 768005 O « Fax +49 40 768005 301
info.de@bellfoodgroup.com « www.bellfoodgroup.com

Bell International

Bell France Holding SAS

Champ Saint-Pierre » 63460 Teilhéde « Frankreich
Tel. +33 473 64 3131 « Fax +33 473 64 3140
info.fr@bellfoodgroup.com « www.bellfoodgroup.com

Bell Polska Sp. z 0.0.

Ul. Mokra 11 « 32-005 Niepolomice « Polen

Tel. +48 12 28100 34 » Fax +48 12 28100 38
info.pl@bellfoodgroup.com « www.bellfoodgroup.com

Hubers Landhendl GmbH

Hauptstrasse 80 « 5223 Pfaffstitt « Osterreich

Tel. +43 7742 3208 O « Fax +43 7742 3208 44
office@huberslandhendl.at « www.huberslandhendl.at

Eisberg

Eisberg Holding AG

Feldstrasse 12 « 8114 Ddnikon « Schweiz

Tel. +41 44 847 2000 « Fax +41 44 847 3420
holding@eisberg.com « www.eisberg.com

Hilcona

Hilcona AG

Bendererstrasse 21 « 9494 Schaan ¢
Fiirstentum Liechtenstein

Tel. +41 58 895 9595 » Fax +423 232 0285
info@hilcona.com « www.hilcona.com

Hiigli

Higli Holding AG

Bleichestrasse 31« 9323 Steinach « Schweiz
Tel. +4171 447 2211 « Fax +4171 447 2998
info@huegli.com « www.huegli.com

Online
www.bellfoodgroup.com/report-de

Impressum

Allgemeine Hinweise
Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde nur
die mannliche Sprachform verwendet.

Alle Werte einzeln gerundet.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Der Halbjahresbericht enthélt zukunftsgerichtete
Aussagen. Sie basieren einerseits auf Annahmen
und Einschdtzungen und andererseits auf
Informationen, die der Bell Food Group zum
Zeitpunkt des Redaktionsschlusses zur Verfligung
standen. Dies kann zur Folge haben, dass die
tatsdchlichen Ergebnisse und Ereignisse wesentlich
von den Erwartungen abweichen, die in den
zukunftsgerichteten Aussagen enthalten oder
impliziert sind.

Unser Halbjahresbericht erscheint in deutscher
Sprache sowie in franzdsischer und englischer
Ubersetzung. Massgebend ist in jedem Fall die
gedruckte deutsche Version. Zusatzliche Druck-
versionen des Halbjahresberichts sind beim Hauptsitz
erhdltlich oder kénnen im Internet bestellt werden.
Er ist unter www.bellfoodgroup.com/report-de
abrufbar.
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