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Bell-Gruppe — Uberblick

1. HJ 2016
Warenumsatz (Mio. CHF) 1°616 +26,2 %
Absatzvolumen (t) 191°928 +59,5 %
Halbjahresgewinn (Mio. CHF) 36 +13,3 %
Mitarbeiter (Bestand 30.06.) 9’710 +17,5 %

Anzahl Produktionsbetriebe 38 +7 Betriebe
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Bell-Gruppe — Einflussfaktoren 2015
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Entwicklung Rohstoffpreise
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Sonnenstunden

Wettersituation 1. Halbjahr
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Bell-Gruppe — Einflussfaktoren 2015
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Integration Hubers

Relevanter Europaischer
Geflugelhersteller

> Qrganisatorisch in Division
Bell International eingegliedert

> Integration verlauft
planmassig

> Ubernahme wurde im Markt
und von den Mastern gut
aufgenommen

> Geschéaftsentwicklung 2016
erfreulich

> Austausch Know-how
innerhalb der Gruppe
gestartet
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Integration Eisberg

Erfolgreicher Spezialist fur
Convenience-Salate

> Qrganisatorisch mit bestehender
Geschéftseinheit Gastro Star
zusammengelegt

> Neue gemeinsame
Fihrungsmannschaft Gastro
Star/Eisberg

Integration verlauft planmassig “
Ubernahme wurde gut im Markt !
aufgenommen; Geschafts-

entwicklung im 2016 erfreulich

> Gemeinsame Produktionsplanung
in der Schweiz bereits umgesetzt

> Gemeinsame Rohstoffbeschaffung
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Bell-Gruppe — Einflussfaktoren 2015
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Konsolidierung Akquisitionen
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Ubernahme Cher-Mignon

Traditionsreicher Hersteller von
Walliser Trockenfleisch-
spezialitaten

Ergebnis 1. Halbjahr 2016

Grosster Spezialist fur Walliser
Charcuteriespezialitaten; rund
50 % der Walliser Produktion

25 Mitarbeiter und rund CHF 13
Mio. Jahresumsatz

Trocknungsbetrieb in Cher-
mignon (VS) in 1’200 Meter
Hohe

Uber 100 Jahre
Handwerkstradition und
tberlieferte Rezepturen

cherQ)ignon

VIANDE SECHEE DU VALAIS DErUIS 1967
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Ubernahme Cher-Mignon
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Bell-Portfolio regionale Spezialitaten

Basel; Basler Charcuterie (z.B. Bell-Wdrstli

und Aussteller) Gossau; St. Galler Wurstspezialitaten
. (z.B. St. Galler Kalbsbratwurst GGA)

Cheseaux-sur-Lausanne;
Waadtlander Spezialitaten . .

=), sRlEEse VElnes (617 Churwalden; Bundner Spezialitaten

. (z.B. Bundnerfleisch IGP)

Chermignon; Walliser
Spezialitaten (z.B. Walliser
Trockenfleisch IGP)
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Bell-Portfolio regionale Spezialitaten

Krakauer und Schlesische Wurst aus Polen

Schwarzwélder Schinken und Thuringer
Rostbratwurst aus Deutschland

Rohwurst und Rohschinken aus den
franzosischen Terroirs Auvergne, Lyon und
Savoie

Spanischer Serrano- und Iberico-Schinken
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Bell-Gruppe — Key Figures

in Mio. CHF HJ2016 HJ2015 Aabs. A%
Warenverkaufe 1'616 1'280 336 26,2 %
Nettoerlos 1'591 1'264 327 25,9 %
Bruttogewinn 585 447 137 30,7 %

in % Nettoerlds 36,7 % 35,4 %

EBITDA 120 90 29 32,4 %
in % Nettoerlds 7,5 % 7,2 %

EBIT 61 45 16 34,2 %
in % Nettoerlds 3,8 % 3,6 %

Reingewinn 36 32 4 13,3 %

in % Nettoerlds 2,3 % 2,5%

Eigenkapital* 917 909
Eigenkapital-Quote* 42,8 % 52,2 %

davon Wahrungsdifferenzen* -124 -121 -3

davon Anteil Dritter* 91 89 2
O FTE 9'710 8’262 1448 17,5 %

* Eigenkapital per 31.12.2015
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Warenerlos — Uberleitung 2015 zu

HJ2016/in Mio. CHF

188 -13 1'616
128 + 326 Mio. CHF
13 +25,2 %
- 1291 36
1'280 10 e e v
2015 Wahrung FX-bereinigt  Bell Schweiz Bell Bell Hilcona Konsolidierung 2016

Deutschland International
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Warenerlos — Uberleitung 2015 zu 2016

HJ2016/in Mio. CHF

187 10 1'616

+ 326 Mio. CHF
+25,2 %

1'280 10 1291

2015 Wahrung FX-bereinigt Charcuterie Frischfleisch Geflugel Convenience Seafood 2016
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Warenerlos — nach Produktgruppen

Warenerlés — Wahrungsbereinigt H12016/in Mio. CHF Absatz HJ
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Erfolgsrechnung - EBIT

in Mio. CHF HJ2016 HJ2015 A %
Warenerlos 1'616 1'280 26,2 %
Nettoerlos 1'591 1'264 25,9 %
Bruttogewinn 585 447 30,7 %
in % von Nettoerlos 36,7 % 35,4 %
Personalkosten 299 227 31,6 %
Gemeinkosten 166 130 27,7 %
EBITDA 120 90 32,4 %
in % von Nettoerlos 7,5 % 7,2 %
Abschreibungen 59 45 30,4 %
EBIT 61 45 32,4 %
in % von Nettoerlos 3,8% 3,6 %
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EBIT-Treiber
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Erfolgsrechnung - Jahresgewinn

in Mio. CHF HJ2016 HJ2015 A abs.

EBIT 61 45 16
Zinsen @ -5 -3 -2
Wertschriften/Fremdwahrungen 1 -1 2
Ergebnis assoz. Gesellschaften (@ 1 3 -2
EBT 59 45 14
Steuern -16 -11 -5
Unternenmensgewinn 43 34 9
Anteil Dritter ® -6 -2 -5
Jahresgewinn 36 32 4
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Volljahreseffekt Hilcona und Zinsen fir
neue Anleihe

Im Vorjahr fir die Monate Januar -
April Equitybewertung der Hilcona

Volljahreseffekt der Hilcona;
Vorjahr nur Monate Mai und Juni




5-Jahresvergleich -

Kennzahlen

HJ/in Mio. CHF
Verhéltnis zu Nettoerlds

Bruttogewinn

Personalkosten

585
401 399 412 447
35.4% 227
32.9% 31.8% 32.6% 0 199 201 205 0
— o — 16.3% 16.0% 16.2% 18.0%
*— ——
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

EBIT

Unternehmensgewinn nach Steuern
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@ Finanzverbindlichkeiten steigen auf

in Mio. CHF 30.06.2016 31.12.2015 796 Mio. CHE. Dies vor allem auf
Grund der neuen Anleihe (300 Mio.
Flissige Mittel und Wertschriften @ 306 194 CHF) (
Forderungen und Abgrenzungen 393 353 '
Vorrate 303 263 o o .
Umlaufvermégen 1°002 46,7 % 810 46,4 % AbZUQ“Ch qer F'USS'Qe” Mittel
_ resultiert eine Nettofinanzver-
Finanzanlagen @ 46 44 bindlichkeit in der Hohe von 420 Mio.
Immaterielle Anlagen 164 37 CHF (2015: 275 Mio. CHF)
Sachanlagen 932 853
Anlagevermégen 1141 53,3 % 934  536% (2 Die Akquisitionen Huber und Eisberg
Aktiven 2143 100,0 % 1'744  100,0 % erhohen den Goodwil.
\ézggtd;:ﬁjhnkgee'tnen und Abgrenzungen ‘;";’8 ii? @ Trotz neuer Anleihe und Integration
Finanzverbindlichkeiten @ 726 339% 469 26.9% der Huber und Eisberg weist Bell mit
Fremdkapital 1226 57.2 % 834 47.8 % 42,8 % eine solide Eigenkapitalquote
auf.

Eigenkapital vor Minderheiten 826 38,5% 820 47,0 %
Anteil Dritter 91 4,3 % 89 51%
Eigenkapital @ 917 42,8 % 909 52,2 %
Passiven 2’143 100,0 % 1’744  100,0 %

Wahrungsdifferenzen im Eigenkapital -124 -121

Nettofinanzverbindlichkeiten 420 275
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5-Jahresvergleich - Bilanzkennzahlen

Nettofinanzverbindlichkeiten HJ/in Mio. CHF Networking Capital HJ/in Mio. CHF

Verschuldungsfaktor % von Bilanzsumme
672

420

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Gesamteigenkapital HJ/in Mio. CHF
Eigenkapitalquote

917
827

732

682

624

49.1% 48.8% 48.6%

2012 2013 2014 2015 2016
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5-Jahresvergleich - Bell Aktie

Kurs am 30.06. in CHF Reingewinn je Aktie HJ
367.25 9.06
7.99
7.00
248.00 250.00 6.30 6.20
211.80
185.50
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Borsenkapitalisierung am 30.06./in Mio. CHF
1'469

992 1'000

847
742

2012 2013 2014 2015 2016
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Bell Schweiz

HJ2016 HJ2015 A abs. A %
Warenumsatz (Mio. CHF) 934 897 +37 +4,1 %
Absatzvolumen (1’000 t) 62 61 +1 +2,3 %
Mitarbeiter (FTE) 3’356 3’392 -36 -1,1 %
Nettoinvestitionen (Mio. CHF) 23 28 -5 -20,2 %
Anzahl Produktionsbetriebe 10 10

Trotz unginstigen Rahmenbedingungen
solides Ergebnis fur Bell Schweiz DA REB ECUE
Absatzmarkte leiden an den Folgen des
Einkaufstourismus und den unglinstigen
Witterungsverhaltnissen

Steigende Rohmaterialpreise

Umsatz- und Absatzwachstum dank starken
Verkaufsforderungsmassnahmen

Bauliche Erweiterung Zell fertiggestellt
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Bell Deutschland

HJ2016 HJ2015 A abs. A %
Warenumsatz (Mio. CHF) 213 218 -5 -2,3 %
Absatzvolumen (1’000 t) 33 33 - -1,9 %
Mitarbeiter (FTE) 1’444 1’362 +82 +6,0 %
Nettoinvestitionen (Mio. CHF) 7 9 -2 -17,0 %
Anzahl Produktionsbetriebe 9 9

> Deutlicher Anstieg der Rohmaterialpreise

> Steigender Wettbewerbsdruck erhéht die
Volatilitat bei den Listungen

> Erfolgreiche Markenkonzepte

> Anfang 2017 Baustart zuséatzlicher Betrieb
fir spanische Schinkenspezialitaten
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Luftgatracknet. In Bio-Qualitat.

* | Luftgstracknet. In Bio-Rualitt.
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Bell International

HJ2016 HJ2015 A abs. A %
Warenumsatz (Mio. CHF) 223 93 +130 +140,0 %
Absatzvolumen (1°000 t) 54 15 +39  +273,9%
Mitarbeiter (FTE) 2’487 1’504 +983 +65,4 %
Nettoinvestitionen (Mio. CHF) 8 7 +1 +23,8 %
Anzahl Produktionsbetriebe 11 8

> Erstmalige Integration des
Geflugelspezialisten Huber

> In Frankreich zeigen Konzentration auf
wertschopfungsstarkere Produkte sowie
organisatorische Massnahmen erste
Resultate

> Polen und Ungarn planmassig
unterwegs

> Neue organisatorische Grundlagen
geschaffen fur Filialgeschatft in
Tschechien
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HJ2016 HJ2015* A abs. A %
Warenumsatz (Mio. CHF) 276 88 +188 +213,1 %
Absatzvolumen (1°000 t) 47 14 +33  +226,1 %
Mitarbeiter (FTE) 2’423 2’004 +419 +20,9 %
Nettoinvestitionen (Mio. CHF) 9 2 +7  +309,0 %
Anzahl Produktionsbetriebe 8 4

Erfreuliche Entwicklung im ersten Halbjahr

> Innovationen bei Fertigmahlzeiten und
vegetarischen Produkten

Integration von Eisberg verlauft planmassig

> Zusammenfuhrung Eisberg und Gastro Star
unter eine Leitung

* Vorjahr nur Mai/Juni
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http://bilder.hilcona.com/pages/view.php?ref=6770&search=hilcona+&offset=0&order_by=relevance&sort=DESC&archive=0&k=
http://bilder.hilcona.com/pages/view.php?ref=6770&search=hilcona+&offset=0&order_by=relevance&sort=DESC&archive=0&k=

Bell-Gruppe — Ausblick 2016

Entwicklung Rohmaterialpreise im
2. Halbjahr schwer absehbar

ot

Konsequente Marktentwicklung schwer
Umsetzung der absehbar; hohe
operativen Wettbewerbsintensitat

Massnahmen zur wird bestehen bleiben
weiteren Starkung
Leistungsfahigkeit

und Ertragslage

Integration der Akquisitionen konsequent
fortfUhren; Synergien aktiv nutzen
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