Communiqué de presse Bale, le 16 aolt 2018

Publicité ad hoc

Bell Food Group a enregistré une croissance au premier semestre 2018 parallelement
a une baisse du bénéfice.

Au cours du premier semestre 2018, le chiffre d’affaires des marchandises de Bell Food
Group a augmenté de CHF 327,6 millions a CHF 2,1 milliards. Le volume des ventes s’est
élevé a 268,3 millions de kilos, soit une progression de 19,9 % par rapport a I’exercice
précédent. Au niveau de 'EBITDA, le résultat a augmenté de CHF 6 millions grace a
I"acquisition de Hugli. L’EBIT s’est réduit de CHF 10,2 millions a CHF 55,2 millions, en
raison de I'augmentation proportionnelle en Suisse des assortiments dont les marges sont
moindres et de I’évolution du segment de la volaille chez Bell International.

Au premier semestre 2018, le chiffre d’affaires des marchandises de Bell Food Group a augmenté de
CHF 327,6 millions ou 18,9 % a CHF 2,1 milliards. A raison de 268,3 millions, le volume des ventes a
progressé de 44,6 millions de kilos (+19,9 %) par rapport a I'exercice précédent. La progression est a
rapporter aux acquisitions, a des effets de change ainsi qu'a une croissance organique.

A raison de CHF 136,6 millions, 'EBITDA a enregistré une augmentation de CHF 6,6 millions au
premier semestre 2018 par rapport a 2017. Sous l'effet des acquisitions, les amortissements ont
augmenté de CHF 16,8 millions au total, dont CHF 13,4 millions sont a rapporter a l'intégration de
Hugli. En plus des amortissements sur les immobilisations corporelles, ce poste comprend aussi un
amortissement supplémentaire du goodwill. Bell Food Group amortit le goodwill sur une durée allant
de huit & quinze ans. L'EBIT dégagé est ainsi en baisse de CHF 10,2 millions par rapport & I'exercice
précédent.

En raison du recul de I'euro, une perte de change de CHF 1,4 million a été enregistrée au premier
semestre 2018, contre un gain de change de CHF 1,0 million pendant la méme période en 2017. Le
bénéfice semestriel aprés impbts et participations minoritaires s’éleve en 2018 a CHF 32,5 millions,
soit un recul de CHF 7,0 millions par rapport a I'exercice précédent.

Bell Suisse enregistre une croissance mais un recul du résultat

Dans un environnement commercial dynamique avec des marchés en recul, Bell Suisse a pu
augmenter légérement le chiffre d’affaires des marchandises et le volume des ventes au premier
semestre 2018. Le chiffre d’affaires des marchandises a progressé de CHF 32,8 millions ou 3,4 % a
CHF 995,5 millions. Le volume des ventes a augmenté de 1,3 % a 63,8 millions de kilos (+0,8
million).

Au cours du deuxiéme trimestre, la division Bell Suisse a enregistré une croissance principalement
avec des assortiments et canaux de distribution dont les marges sont moindres. En outre, divers
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rabais accordés dans les segments du commerce de détail et des services alimentaires ainsi que des
activités de Paques décevantes ont influencé négativement le résultat opérationnel.

Poursuite réussie de la stratégie quantitative chez Bell Allemagne

Au cours du premier semestre 2018, la division Bell Allemagne a poursuivi avec succes la politique
menée en matiére de volumes de ventes. Des mesures promotionnelles ciblées ont ainsi permis
d’augmenter le volume des ventes de 10,0 % a 37,3 millions de kilos (+3,4 millions). Le chiffre
d’'affaires des marchandises a progressé de CHF 38,1 millions (+17,7 %) a CHF 253,1 millions.

Bell International augmente son volume des ventes

La croissance quantitative s’est également poursuivie dans la division Bell International. Le volume
des ventes a augmenté de 2,2 millions de kilos a 80,8 millions de kilos (+2,8 %). Le chiffre d’affaires
des marchandises a progressé de CHF 36,1 millions ou 12,3 % a CHF 328,9 millions. Les unités
commerciales en France, Pologne et Hongrie ont enregistré des taux de croissance positifs au cours
du premier semestre 2018 et présentent aussi une évolution positive par rapport a I'exercice
précédent au niveau de I'EBIT.

Par contre, le secteur de la volaille n’a pas atteint les prévisions en Autriche. Des co(ts de personnel
en hausse ainsi que les prix élevés du fourrage, lesquels n'ont pu étre répercutés aux clients que
partiellement et avec retard, ont comprimé la marge bénéficiaire brute. Des mesures correspondantes
et des majorations de prix ont été introduites afin d’endiguer le recul du résultat. Parallélement,
d’autres mesures visant des gains d’efficience seront appliquées afin d’'atteindre le niveau de
productivité défini pour I'agrandissement du site de production de viande de dinde mis en service a
Ampfing au premier trimestre 2018.

Evolution réjouissante dans le segment du Convenience

Bell Food Group a poursuivi sa stratégie de croissance dans un secteur d'activité lucratif ou les
marges sont élevées par l'acquisition des entreprises Hugli et Sylvain & CO au 1¢ janvier 2018. Au
premier semestre 2018, le volume des ventes a enregistré la forte augmentation de 71,0 %,
conditionnée par les acquisitions, a 91,7 millions de kilos (+38,1 millions). A raison de CHF 523,2
millions, le chiffre d’affaires des marchandises est en hausse de CHF 221,2 millions par rapport a
I'exercice précédent (+73,2 %).

L'intégration de Hugli et de Sylvain & CO se déroule positivement conformément aux prévisions
internes. Actuellement en cours d’application, les premiers projets de synergies commenceront a
montrer des résultats en fin d’'année 2018. Au premier semestre 2018, Hilcona et Eisberg ont évolué
positivement. Hilcona dispose d’un pipeline bien rempli de produits innovants et enregistre ainsi une
croissance réjouissante des quantités. Malgré des problemes de disponibilité de matiéres premiéres
de bonne qualité, Eisberg a enregistré un bon résultat sur le marché suisse au début de I'année.

Perspectives

La stratégie de croissance mise en place dans le segment du Convenience progresse conformément
aux prévisions. Au deuxieme semestre 2018, I'entreprise se concentrera sur le développement de la
position sur le marché du Convenience. L'intégration de Hiigli avance comme prévu. Divers projets
de synergies ont été initiés et donneront de premiers résultats d’ici fin 2018.

Chez Bell Allemagne et Bell France, les mesures de réorganisation ont bien commencé et seront

poursuivies au deuxieme semestre 2018. Diverses mesures ont été introduites en Suisse et en
Autriche pour amortir le recul du résultat au deuxiéme trimestre 2018. Le but visé est d'améliorer a
nouveau le résultat au deuxieme semestre.
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Chiffres clés Bell Food Group 2018 2017 +-

Chiffre d’affaires des marchandises en millions de CHF 2'062,1 1'734,5 +18,9 %
Produits nets des livraisons et prestations en millions de CHF 2'020,0 1'712,5 +18,0 %
Volumes des ventes en millions de kg 268,3 223,7 +19,9 %
EBITDA en millions de CHF 136,6 130,0 +5,1 %
en % du produit net 6,8 % 7,6 %

EBIT en millions de CHF 55,2 65,4 -15,6 %
en % du produit net 2,7 % 3,8%

Bénéfice semestriel en millions de CHF 32,5 39,5 -17,7 %
en % du produit net 1,6 % 2,3%

Effectif du personnel (en emplois a plein temps) 12’361 10°275 +20,3 %
Segments

Chiffre d’affaires des marchandises en millions de CHF

- Bell Suisse* 995,5 962,7 +3,4 %
- Bell Allemagne* 253,1 215,0 +17,7 %
- Bell International* 328,9 292,8 +12,3 %
- Convenience* 523,2 302,0 +73,2%
- Consolidation -38,6 -38,0

*y c. chiffre d’affaires avec d’autres divisions

Volumes des ventes en millions de kg

- Bell Suisse* 63,8 63,1 +1,3 %
- Bell Allemagne* 37,3 33,9 +10,0 %
- Bell International* 80,8 78,6 +2,8 %
- Convenience* 91,7 53,6 +71,0 %
- Consolidation -5,4 -5,5

*y c. ventes avec d'autres divisions

A propos de Bell Food Group

Bell Food Group compte parmi les principaux transformateurs européens de viande et de produits
Convenience. L'offre comprend la viande, la volaille, la charcuterie, le Seafood ainsi que les gammes
Convenience et salades préparées. Les marques Bell, Hilcona, Eisberg et Hiigli permettent au groupe de
répondre a des attentes diversifiées. Les clients représentent notamment le commerce de détail, le Food
Service ainsi que l'industrie alimentaire. Un effectif d’env. 12'000 personnes réalise un chiffre d’affaires de CHF
4 milliards. Bell Food Group est coté a la Bourse suisse.

Veuillez noter que nous avons adapté nos déclarations relatives a la protection des données dans le cadre des
modifications de la Iégislation européenne. La nouvelle version actualisée de notre déclaration sur la protection
des données, qui contient également des informations sur vos droits conformément au Réglement général de
I'Union européenne sur la protection des données (RGPD), peut étre consultée ici.
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https://www.bellfoodgroup.com/fr/privacy-policy/
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